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EDITORIAL

Inicia el 2004, después de un convulsionado fin de afio, todo indica que las reformas fiscales, las
privatizaciones y demds serdn temas que ocupen nuestra atencién durante las fiestas decembrinas, asf serd
por varios afios. Ni modo, los intereses de los partidos parecen ser superiores a los de la Nacién. Al momento
de escribir estas lineas no se habia decidido si se gravan o no con IVA a los libros y revistas (quizd
extempordneamente) pero reiteramos nuestro rechazo a que se impongan cargas fiscales a las expresiones
de la cultura, sobre todo a las publicaciones que, ya de suyo, son de dificil adquisicién para la mayorfa de la
poblacién. Necesitamos una mayor posibilidad de acceso a los libros, requerimos mayor lectura, no es
dificultando su compra como podemos ser un pueblo lector y consecuentemente mds culto. :No serd que la
intencién es mantenernos en la ignorancia?

En este niimero recordamos a la entranable maestra y querida amiga de quienes hacemos esta revista, la
Dra. Graciela Hierro Pérezcastro, Paedagogium se honré publicando algunas de sus ideas; la extrafiaremos,
pero siempre estardn con NOSOLIos Sus ensefanzas, su gusto y alegria por la vida, pero sobre todo permanecen
sus obras. La maestra Pilar Martinez, quien fuera su cercana colaboradora, elabord recientemente una
semblanza de la Dra. Hierro la cual publicamos en este niimero como un sencillo homenaje, testimonio de
gratitud y admiracién.

Con intencién de mirar al futuro, sin desconocer nuestro pasado, recordamos a nuestros jévenes lectores
que el préximo mes de mayo se realizard, como se ha hecho los dos afios anteriores, el Encuentro Nacional
de Estudiantes de Pedagogfa y Ciencias de la Educacién, hay que prepararse para vivir la alegrfa y ambiente
académico que han caracterizado este ti po de eventos, hay que elaborar las ponencias y disponer lo necesario
para volver a encontrarnos. En este mismo tenor de reunirnos a presentar y debatir ideas, este afio (en
noviembre, como siempre) se realizard el X Congreso Nacional de Pedagogia, una oportunidad mds de
acrecentar nuestra cultura pedagdgica y contribuir al desarrollo de nuestra disciplina.

Muchas interrogantes ha despertado el anuncio de la creacién de la editorial digital, en el préximo
niimero de Paedagogium presentaremos en detalle el proyecto y quizd el anuncio de los primeros titulos y
de nuevos proyectos tendientes a la divulgacién de la pedagogfa y del quehacer educativo en nuestro pais.

El pasado 2 de diciembre se llevé a cabo en la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM, la reunién
nimero 100 del Seminario de Pedagogia Universitaria que dirige el Dr. Enrique Moreno y de los Arcos,
nuestras felicitaciones por tan encomiable esfuerzo y por las aportaciones que el Seminario ha hecho para
una mayor comprensién de nuestra disciplina en el 4mbito universitario.

Apreciable lector, el hecho de que esta revista se encuentre en tus manos, nos llena de satisfaccién, como
siempre, esperamos que el contenido responda a tus expectativas y que el esfuerzo se vea concretado en una
interaccién con los autores de los articulos y con el cuerpo editorial de esta publicacién. En Paedagogium
nos da mucho gusto recibir tus opiniones, criticas, comentarios, sugerencias y, sobre todo, colaboraciones.
Esperamos poder seguir sirviendo a la comunidad estudiosa de los problemas educativos durante este afio
y recibe de todo el equipo editorial nuestros mejores deseos para que este 2004 permita la realizacién de rus
metas que de antemano sabemos serd para el bien de nuestro pais. Un abrazo.
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“LA FORMACION DF

ESTUDIANTES:

ENTRE LA AUTONOMIA Y LA

INTEGRACION™

TERESITA DURAN RAMOS

MTRA. EN PEDAGOGIA Y PROFESORA
DE 1A FACULTAD DE FILOSOF(A v LETRAS DE 1A UNAM
tduran@paedagogium.com

INTRODUCCION

La formacién profesional representa hoy dia todo un reto. La
nueva edad del conocimiento es ya la edad de la lucha por el
conocimiento.'

Sin duda atestiguamos de diversos modos la complejidad
provocada por los vinculos entre la educacién -sobre todo de nivel
superior y universitario- y el desarrollo globalizado. Las
transformaciones cientificas y tecnoldgicas logradas durante las
dltimas décadas originan un desfase entre el tiem po que se requiere
para asimilar una nueva idea, un dato original, un descubrimiento,
invento revolucionario o acontecimiento su7 generisy el tiem poenel
que surge otro que descarta al anterior. A las generaciones que nos
precedieron -cuya vida por cierto no estuvo exenta de crisis- les
benefici6 sin embargo el factor tiempo. Las ideas vivian mds que
las personas y por ello se disponia de un espacio temporal suficiente
para conocer y asimilar las creaciones e innovaciones de la época.
Hoy las personas vivimos mds que las ideas? y ello acarrea
dificultades para distinguir correctamente lo trascendente frente al
embare de lo cambiante y muchas veces efimero e intiril, cuyas
proporciones desgraciadamente han aumentado de manera
exponencial. En parte por ello, la capacidad de apropiarse y dominar
los conocimientos profesionales que se alcanzaba a lo largo de roda

“Ponencia presentada en el 22, Congreso Internacional de Educacién para la Vida.
Universidad Auténoma de Nuevo Leén. Monterrey, N.L. 12-14 de noviembre de
2003.

' GONZALEZ CASANOVA, P. Lz universidad necesaria en el siglo XXT, p. 12
*HERNANDEZ y RODRIGUEZ, S. Fundamentos de administracidn, p.51
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“El individualismo ve al hombre sélo en relacion consigo
mismo, pere el colectivismo no ve al hombre, sélo ve a “la
sociedad”.
Enun caso el rostro humano se halla desfigurado, en el
otro oculto”

M. Buber.

una vida, ha sido sustituida por la de conseguir adaprarse
constantemente a nuevos e inestables contextos sin verse afectado
por ello.’

La incertidumbre que caracteriza a los tiempos actuales resulra,
de modo paraddjico, un ingrediente que nos lleva a apostar -a todos
los aquf presentes- por la construccién de un mejor porvenir para
la humanidad en su conjunto. Y henos aqui, imaginando utopfas.
FORMACION INTEGRAL

Estaremos de acuerdo en que a pesar de la explosién del
conocimiento, serfa un error privilegiar la informacién sobre la
formacién, atin en el caso del nivel de ensefianza superior. Antes
bien, hoy resulta de mayor relevancia servirse de los medios mds
modernos de acceso a la informacién sin perder de vista su cardcter
instrumental para el logro del desarrollo individual y comunitario
como fin.

En el pasado, los curricula de la ensefianza superior se
contentaban con abordar contenidos desde una éptica centrada en
el desarrollo intelectual; en épocas recientes es evidente mds que
nunca la necesidad de comprender la formacién profesional como
un modelo dindmico ¢ integral.

A quienes nos dedicamosa la pedagogia en el nivel universitario,
nos imporra de manera primordial el desarrollo que, como resultado
del proceso educativo en cada una de sus eta pas, logren las personas

"FLORES F. y J. GRAY. “La vida wired. El trabajo en el ocaso de las carreras”
3%, Pare, p.88
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implicadas en ¢l. La formacién de los estudiantes de licenciatura y
posgrado ha de suponer un desenvolvimiento a plenitud de todas
aquellas potencialidades del individuo que le lleven a dar lo mejor
de sf para resolver problemas que requieren de su nivel de
especializacion, elevar su calidad de vida e incidir en los logros
alcanzados por su comunidad.

INVERSION SOCIAL DE GRAN VALOR

Existe poco tiempo y atin menos dinero. El egresado de los
ciclos superior y de posgrado resulta un producto muy costoso
para cualquier economfa nacional, cuando se le forma de modo
pertinente.

La educacién superior piiblica en pafses como el nuestro debe
ser puntal del desarrollo, puesto que su gratuidad debiera revertirse
en un beneficio general a través del desempefio profesional y el
compromiso social de sus egresados. Para que esto pueda lograrse
es necesario que su formacién incluya la adquisicién de habilidades
cognitivas, reflexivas y criticas asf como también la comprensién
de la cultura en su conjunto: ética, humanista, cientifica y tecnolégica.
El hecho de que las condiciones actuales impongan grandes
esfuerzos a los estudiantes de las instituciones que ofrecen estudios
superiores, no debe tener como consecuencia el que la formacién
del cardcter, la voluntad y la actualizacién permanente se descuiden.

Y es precisamente en este rubro en el cual se enmarca la presente
comunicacién.

Es mi conviccién que a partir de dar atencién a las carencias de
indole socioeconémica que actiden como lastre e impidan partir de
criterios de justicia y equidad, la universidad piiblica haga una estricta
seleccién para el ingreso de los mejores estudiantes como condicién
necesaria para fortalecerse en tanto opcién académica de la mds
alta calidad.

Y este perfil de ingreso habrd de incluir, en primer lugar,
cualidades que hagan de cada aspirante una persona comprometida
con el estudio, con la universidad y con la comunidad amplia que le
da sustento. La universidad debe estar abierta para todos aquellos
que la valoren y estén dispuestos al esfuerzo permanente.

Se ha expresado en distintos foros la actual tendencia econémica
dominante de convertir todo en una mercancia, incluso el
conocimiento. De las creencias, actitudes y valores de cada persona
depende en gran medida que se asuma tal condicién. De igual modo,
de la filosoffa de vida institucional depende el que, como parte de
la formacién de sus estudiantes, se promueva o no esta légica
utilitarista.

AFRONTAR EL RETO

A pesar de lo trillado de las frases que hablan de la persona de
éxito: capacidad de innovar, de transformar el entorno ante
situaciones de crisis, desarrollar fortaleza frente al riesgo, autoestima
alta y confianza en el género humano, son caracteristicas sin las
cuales un estudiante no podria sobrevivir como tal . Quien posee y
desarrolla estas cualidades que le llevan a asumir retos, en lugar de
dejarse llevar por sentimientos de derrota anticipada, conformismo,
cinismo o desilusion tendrd mayores recursos.

El hecho de que sea posible desde la educacién inicial promover
la formacién de estas actitudes deseables, constituye un elemento
que no debe soslayarse. El empoderamiento de los individuos que
se consideran a sf mismos capaces de encarar las dificultades les
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hace identificar nuevas oportunidades, mientras que la falea de
confianza derivada del resentimiento, sélo les provoca inmovilidad. *

La preparacién especifica y diferenciada de quienes serfan
identificados como lideres potenciales es asunto del pasado, hoy
las habilidades necesarias para comunicarse y establecer relaciones
de compromiso con los otros, proponer soluciones creativas,
responder a los retos y actuar de manera pertinente en situaciones
de crisis, se encuentra en el terreno de lo que debe ser considerado
imprescindible para todos los estudiantes. La democracia en
construccién lo exige.

Sobre todo en los niveles profesional y de posgrado, la educacién
debe promover el desarrollo de las habilidades necesarias para el
acceso al conocimiento, pero es menester que los estudiantes de
estos ciclos ingresen en posesién del nivel de madurez que les incite
de manera auténoma a buscar respuestas. La habilidad para
transformar la informacién en conocimiento, es decir, recuperarlo,
transformarlo y relacionarlo con lo ya sabido, puede aprenderse y
perfeccionarse sf y sélo sf previamente se cuenta con la mds genuina
intencidn de saber. Esta dltima caracteristica no puede
proporcionarla la escuela.

Los estudiantes habrfan de ingresar al nivel de ensefianza
superior y de posgrado ya con un cimulo de problemas
identificados, dudas e interrogantes que les sirviesen de feitmotiv para
arrancar en la investigacién de soluciones y propuestas creativas
dentro de un campo de conocimiento. Esto es, que la formacién
universitaria debe promover a través del concurso ¢ intervencién
de todas las variables institucionales y ambientales, el que el
estudiante encuentre respuesta para los cuestionamientos que se
ha planteado con anterioridad y que seguird plantedndose en este
proceso de crecimiento permanentemente durante su vida.

Como sabemos, el uso creativo de la informacién es una
actividad inherente al ser humano que le posibilita a encontrar
respuestas novedosas a los problemas a partir de las referencias
que posee y que no constituye para nada un proceso superficial,
sino por el contrario, que lo implica en toda su complejidad de ser
individual y social.

Este proceso heuristico no es nuevo; ha estado siempre presente,
ha sido germen de toda la evolucién y es en esencia lo que nos ha
llevado a sobrevivir como especie; los sistemas inquisitivos han
requerido siempre de autonomfa y pensamiento divergente, puesto
que los sujetos, ~tanto en lo individual como en grupo-, y el medio
ambiente que los circunda, se encuentran en una constante
interaccion con posibilidades infinitas.

La especie humana ha transformado intencionalmente su
entorno para adaptarlo a sus necesidades inventando soluciones,
hecho sin precedente en la evolucién de la vida. Poseemos la facultad
de apartarnos del camino, analizar las opciones y crear condiciones
diferentes. El hombre deviene de criatura, en creador; hace intervenir
la razén en considerados anteriormente
predeterminados e inmutables; busca soluciones nuevas para los
problemas con los que coexiste y también para los que él mismo ha
originado.

fenémenos

"DURAN RAMOS, T. “La formacién profesional frente a las nuevas reglas del
juego” En PAEDAGOGIUM,
Num. 4., p. 8

Revista de Educacién y Desarrollo. Afo 1,



En este proceso que pretende incidir en la realidad, la
informacién resulta una condicién necesaria, pero no suficiente; es
decir, la informacién no constituye per se conocimiento. Si el
humano cuenta con las posibilidades fisicas e intelectuales para
crear, pero no se le presentasen dificultades, insatisfaccion u
obstdculos qué superar, raramente producirfa algin cambio; sin
embargo, a pesar de que pueden ser sélo las necesidades fisicas o
de cualquier otra indole las que impulsan a la accién innovadora, el
elemento integrador que sustenta el acto creativo que trasciende a
su autor, siempre serd la conciencia.

El proceso de cambio de la informacién en conocimiento es
un proceso complejo en el cual intervienen muiltiples variables, tanto
intelectuales como afectivas y volitivas.

La educacién que tiene a su cargo la universidad no puede ni
debe minusvalorar la importancia de preparar personas que ya viven
una serie de condiciones que les exigen respuestas mds
transformadoras que adaptativas. Serd menester dirigir nuestros
esfuerzos hacia mejorar las condiciones especificas que posibiliten
que los estudiantes desde su ingreso posean en mayor medida las
cualidades que les llevarén a enfocarse hacia la busqueda de
soluciones mediante la seleccién y el tratamiento creativo de la
informacién y a no esperar sélo “recibirla” de manera pasiva.

Asimismo, previo ingreso al ciclo profesional universitario, el
estudiante debiera poseer, entre otras, caracteristicas personales de
tendencia al logro y a la internalidad, puesto que el aspecto volitivo
en ocasiones se soslaya en éste y otros aspectos, pretendiendo cifrar,
por ejemplo, el lograr concluir o no los estudios, en una esfera de
decision externa.

Las condiciones cambiantes a nivel mundial y el avance
exponencial de la informacién en todos los campos hace
incuestionable la necesidad de esforzarse por continuar en un
proceso de permanente actualizacién al egresar de la carrera. No
obstante, si tal proceso de blsqueda'y avance no encuentra su motor
principal en las motivaciones intrinsecas caracteristicas del sujeto,
muy probablemente no se dé.

La inestabilidad y los estados de crisis mundial, regional y
nacional recurrentes, tanto de indole econémica, como politica y
social hasta sus niveles mds cotidianos, requieren del talento y la
determinacién de sujetos dotados de fortaleza y flexibilidad para
reconocer las posibilidades del entorno e inventar soluciones que
mejoren su vida y la de su comunidad. La transfomacién/
adaptacién arménica mediante procesos de anilisis y la propuesta
de soluciones 6ptimas a las dificultades, supone poner en juego
capacidades superiores.

El papel del estudiante de nivel universitario es
fundamentalmente de productor de soluciones a través del
conocimiento. Las necesidades que le lleven a la bisqueda de
informacién deben ser “necesidades sentidas” tanto de indole
teérica como aplicativa, desde su estructura interna al momento de
elegir un campo de estudio como profesién. Sin ello, todo sistema
o modelo de ensefianza en el nivel superior se encuentra destinado
irremediablemente al fracaso.

*SHOROKHOVA,EV. £ problema de la conciencia, p. 10
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EL PROBLEMA

El problema entonces puede enunciarse de la siguiente forma:
como preservar ¢l necesario equilibrio entre la autonomia del
estudiante que debe poseer un alto nivel de logro personal y su
integracion social, es decir, la conciencia y ¢l compromiso inherentes
a su papel transformador. A todas luces resulta imperativo buscar
armonizar entre una sana tendencia al esfuerzo y la competencia
consigo mismo, y al propio tiempo enfatizar el valor de la deuda
social que se adquiere con la formacién profesional.

Como lo hemos sefialado en otras ocasiones desde la educacién
superior es necesario hoy, mds que nunca, fortalecer el sentido de
identidad, de responsabilidad y de compromiso social de los
individuos a partir de la biisqueda de la excelencia en el desarrollo
de todas sus capacidades: la escuela tiene sobre sf la gran tarea de
formar gente altamente asertiva; predispuesta a la generacién de
redes de comunicacién interpersonal para imaginar y conducir el
esfuerzo conjunto hacia soluciones novedosas; tendiente a
estimularse frente al reto, convencida de la oportunidad de poder
construir y construirse con otros, con tendencia hacia el estudio y la
actualizacién permanentes pero asimismo comprometida con el
desarrollo econdmico, politico y social de su comunidad.

Contar con sujetos auténomos y comprometidos en lo personal
podrd permitir la integracién de comunidades de aprendizaje
autogestivas, fortalecidas éticamente, satisfactorias y productivas para
todos sus integrantes. Este es el reto de nuestras instituciones de
nivel superior. La educacién, por ende, debe rebasar el aula y
constituirse —subrayo- en educacién para la vida.

CONOCER AL ESTUDIANTE

Las concepciones del alumno, es decir sus creencias, actitudes,
aptitudes, etc.,no son, entonces, tnicamente el punto de partida, ni
el resultado de la actividad. Ellas son los instrumentos mismos de la
actividad de aprender. De esta manera, aprehender un nuevo
conocimiento consiste en integrarlo dentro de una estructura
conceptual que ya estd en funcionamiento. La nueva red sustituye a
laantigua reemplazando las estructuras conceptuales anteriores. Sin
embargo, aquello que cambia principalmente dentro de cerebro de
quien aprende no son las informaciones, sino la nueva organizacién
que las une y produce una significacién en respuesta a una
interrogante que se habia planteado el educando. Este proceso
implica la intervencién del sujeto en forma integral. Es afecrado
por sus sistemas interno y de relacién de manera simultdnea.

De cllo deriva mi interés por el estudio de componentes
personales como el estilo cognitivo, las actitudes, las creencias y las
intenciones hacia la biisqueda auténoma del conocimiento, asi como
la identificacion del grado de internalidad/externalidad en los
motivos que gufan las decisiones de los estudiantes.

Identificar estos componentes como parte de un todo dindmico
resultan desde mi perspectiva acciones imprescindibles para que el
modelo de formacién universitaria evolucione.

CREENCIAS, ACTITUDES E INTENCIONES

Una de las teorfas que permiten alguna posibilidad de obtener

respuestas en estos asuntos es la Teoria de la accion razonada® (TAR)

* Cfr. AJZEN, L. “Perceived Behavioral Control, Self-Efficacy, Locus of Control
and the Theory of Planned Behavior”. Amherst, MA, Journal of Applied Social
Prychology. AJZEN, L y M. FISHBEIN. Understanding Attitudes and Predicting Social
Bahavior,
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la cual versa sobre la posibilidad de predecir probabilisticamente la
intencién que el sujeto tiene de efectuar una conducta en especifico
a partir de la identificacién de sus particulares creencias, sus actitudes
caracteristicas y el papel que en su vida representan las presiones
de fndole social.

Como es sabido, la actitud ha sido definida como una
predisposicién valorativa del sujeto, la cual le puede llevar a
experimentar un sentimiento hacia un objeto determinado y esto
ocasionar un comportamiento especifico. Asf las actitudes son
resultantes del aprendizaje social.

Lo que lleva a una persona a actuar de una manera y no de otra
es, como un primer factor, la combinacién entre sus creencias
conductuales predominantes y los aspectos evaluativos de estas
creencias, es decir, la conviccién del sujeto de que la realizacién de
determinada conducta le proporcionard tanto en lo teérico
(agradabilidad) como en lo prictico (utilidad), consecuencias
favorables. Asi como también, el segundo factor estd visto como
una resultante de creencias, puesto que la persona desarrolla sus
propias normas subjetivas a partir de las creencias acerca de qué
individuos o grupos especificos influyen en su actuar.

Como ha sido documentado,” puede existir variacién
concomitante entre el peso otorgado a estos dos factores y el
comportamiento final de los individuos. En algunos sujetos o grupos
poblacionales, lo que controle la intencién de llevar a cabo cierto

comportamiento puede ser fundamentalmente normativo y para.

otros bdsicamente actitudinal. Esto permire explicar qué lleva a
personas en apariencia similares (en lo familiar, escolar, econémico,
cultural, social o por grupos de edad, por ejemplo) a comportarse
de maneras distintas frente a los acontecimientos.®

LOCUS DE CONTROL

Por otro lado, en cuanto a la identificacién de dénde se origina
la fuerza motivadora que lleva a los sujetos a actuar de una cierta
manera y no de otra ante la misma situacién, es conocida dentro de
la comprensién del aprendizaje social la llamada Teoria del locus de
control * (LC), la cual constituye una explicacién del lugar o foco
(interno o externo) en el cual se ubica el nicleo que prohija la
realizacién de las conductas o acciones de los sujetos. Este marco
sefiala que la adquisicién y desarrollo de habilidades, y conocimiento
en general estd estrechamente ligada a la recompensa emocional
que recibe el individuo; en otras palabras, las consecuencias
favorables de los actos est4 intimamente ligada con los procesos de
aprendizaje social y los efectos que lleven a su ejecucién dependen
en gran medida de que el sujeto reconozca los resultados obtenidos
como consecuencia de su propia conducta o como independiente
de ella.

El locus de control es, entonces, un concepto tedrico que se ha
desarrollado para explicar las creencias caracteristicas del sujeto a
partir de las cuales éste establece el niicleo o la fuente de control de
los eventos cotidianos y por ende de su propio comportamiento.
Es una construccién conceptual que permite definir cémo es
percibida la causa de una accién o comportamiento y cémo esta

percepcién estd determinada por la informacién que el sujeto posee
7 ldem

# Ver lo relacionado con este tema en PAEDAGOGIUM. Revista Mexicana de
Educacidn y Desarrollo. Afio 3, No.13, sepr-oct 2002, pp. 8-10 y Afio 3, Ntim.
14, nov-dic 2002, pp. 12-15.

"DIAZ-GUERRERO, R. Pricologia del mexicano, pp. 307 ss.
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acerca del objeto en cuestién; por ello, si un individuo cree que
tiene poco control respecto de las consecuencias favorables o
desfavorables de su actuar, no encontrard razén suficiente para
modificarlo, dado que no considera poder influir en la posibilidad
de que rales eventos se presenten.

Existen -expresado en forma sintética- personas que explican
un acontecimiento como contingente a su propia conducta, lo cual
los define como individuos con un locus de control interno; existen
también, por otro lado, sujetos con un locus de control externo: aquellos
que identifican el origen de los acontecimientos que les suceden
como resultado de fuerzas ajenas a ellos mismos y que éstas actiian
independientemente de sus acros.!® El grado de internalidad/
externalidad en el locus de control de las personas se relaciona con
otras variables y atributos personales, permitiendo asi explicar y
comprender
caracteristicas.

ESTILO COGNITIVO

Por dltimo, el estilo cognitivo (EC) se considera una variable
moduladora del funcionamiento individual que comprende los
aspectos cualitativos de la cognicién asf como también se le reconoce
variable integradora del funcionamiento individual en su totalidad."!

Witkin y sus colaboradores iniciaron sus estudios llevando a
cabo observaciones de los modos en los que las personas perciben
la verticalidad; esto los llevé a encontrar diferencias individuales
consistentes que se ampliaron hacia la manifestacién de una mayor

creencias, expectativas y pautas de accién

o menor capacidad para identificar y separar un elemento que
formara parte de un contexto dado experimentalmente a fin de
ubicarlo en uno distinto y asi encontrar orden en la situacién
presentada o solucién al problema requerido.

Conclusiones como las anteriores permitieron concebir a la
dimensién dependencia/independencia de campo como algo mds
que una caracteristica presente en las tareas de ejecucién viso-
espacial; como una amplitud perceptivo-analitica que se manifiesta a través
de todo el funcionamiento del individuo” como estilo cognitivo y tal vez
indicador de diferencias individuales mds complejas.

Asf, mientras la TAR sefiala que el ser humano procesa la
informaci6n que posee (creencias, actitudes y normas) a fin de tomar
decisiones y llevar a cabo acciones, conductas, comportamientos,
la TLC nos habla de que un mayor grado de internalidad/
externalidad posibilita al sujeto definir el origen de lo que le acontece
en la vida; es decir, si el centro generador de sus decisiones se halla
en ¢él u obedece a referentes sociales mds o menos cercanos, a la
fatalidad o a sus caracteristicas de agradabilidad a otros. En este
mismo sentido el EC de las personas les lleva a tomar decisiones
con mayor o menor referencia al contexto circundante, bien sea
imponiendo a éste una organizacién nueva o adaptindose a la
situacién global que percibe.

LA INVESTIGACION

En este momento cuento con los resultados de un estudio que
describe las caracteristicas en torno a creencias, actitudes e
intenciones hacia la bisqueda auténoma del conocimiento, el grado

" PAEDAGOGIUM. Revista de Educacién y Desarrolla. Afio 1, Nim. 3, ene-
feb 2001, pp. 8-11,

WITKIN, H. A y D.R. GOODENAUGH. Cognitive styles: Essence and origins.
“WITKIN, H. A. eral. “Field-Dependent and Field-Independent Cognirive

Styles and Their Educational Implications”.



de internalidad/externalidad y el estilo cognitivo de una muestra de
440 estudiantes de ambos sexos que se encuentran cursando las
carreras de Bibliotecologfa, Filosoffa, Geograffa, Historia, Letras
Hispdnicas y Pedagogifa en la Facultad de Filosofia y Letras de la
UNAM. Los instrumentos utilizados fueron una entrevista personal
ademds de pruebas para identificar creencias, actitudes e intenciones
relacionadas con el estudio auténomo, el locus de control y el estilo
cognitivo de cada uno.

Cada ser humano es tnico e irrepetible; sin embargo, con la
fundamentacién en estos tres marcos tedricos de referencia
combinados pretendo acercarme a caracterizar a la poblacién
estudiantil, a fin de lograr que las variables institucionales e
individuales se potencien y apoyen el mejor desempefio académico
individual asi como el compromiso social de los alumnos y de la
institucién en su conjunto.
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ENCUENTRO DE

INVESTIGADORES EN EDUCACION

BENITO GUILLEN NIEMEYER

LICENCIADO EN PEDAGOGIA ¥ PROFESOR
DE LA FACULTAD DE FILOSOF{A Y LETRAS DE 1A UNAM
bguillen@paedagogium.com

Los dfas 5, 6 y 7 de noviembre del afio pasado tuvimos la
oportunidad de participar en el XVII Encuentro Nacional y III
Internacional de Investigadores en Educacién (ENIN 2003) que
en esta ocasion se realizé en las instalaciones y bajo la organizacién
del Centro de Perfeccionamiento, Experimentacién e
Investigaciones Pedagdgicas del Ministerio de Educacién de Chile
(CPEIP). Este Encuentro se realiza bianualmente gracias a la
integracién y esfuerzo de 16 instituciones educativas de ese pais y
el apoyo de algunos organismos internacionales.

El Encuentro reunid a especialistas en investigacién de 15 paises,
principalmente de Latinoamérica y, como es natural, mds de 100
investigadores del pafs anfitrién. La temdrica particular para esta
XVII edicion fue el “Desarrollo de la Profesién Docente”, pero se
presentaron trabajos referidos a otras temdticas. Los objetivos que
se plantearon fueron:

I. Promover el intercambio y la difusién de experiencias y
resultados de la investigacién educacional a nivel nacional e
internacional, generando espacios de didlogo acerca de metodologfas
y perspectivas de la investigacién educacional, que favorezcan la
actualizacién de los investigadores en educacién.

2. Posibilitar una insrancia de encuentro y reflexién entre
educadores e investigadores, en torno a los aportes desde la
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XVH Encuemtro Nacional y I Iiterr

Inventigadores en Educacion
PP Sipo Chile,

A la izquierda Lic. Benito Guillén Niemeyer, al centro el Sr. Sergio Birar, Ministro de

educacion en Chile, a la derecha ¢l Sr. Carlos Eugenio Beca.

investigacién al desarrollo de la profesién docente.

3. Promover la creacién de la Comunidad de Investigadores en
Educacién para compartir y gestionar el capital de conocimiento
existente,

En el acto inaugural llamé favorablemente nuestra atencién las
palabras pronunciadas por el Ministro de Educacién de ese pais, el
St. Sergio Bitar quien, a diferencia del discurso a que nos tienen
acostumbrados los politicos, expuso con gran claridad, honestidad
y objetividad los problemas del sistema educativo chileno, desde
luego que el solo reconocimiento del problema no significa su
solucién, pero ya es un gran avance aceptarlo y senalarlo;
concretamente el discurso fue un planteamiento critico de la
problemdtica que enfrenta el sistema educativo de ese pafs y el papel
que debe jugar la investigacién educativa en la bisqueda de
soluciones y de caminos que, de forma mis significativa, ataquen la
problemdtica educariva. La bienvenida a los asistentes escuvo a cargo
del Sr. Carlos Eugenio Beca quien hizo una breve resefia del
desarrollo de estos Encuentros que tienen su origen en el afio de
1969 en el dmbito nacional y abriéndose a la participacién
internacional en el afio 1999.

Este Encuentro, una vez mds, puso de manifiesto que el estado
de la investigacién educativa y los problemas asociados con el
quehacer educativo son compartidos en toda la regién de nuestra



América Latina, la notable desvinculacién de la investigacién con
la toma de decisiones, la limitada divulgacién de los resultados de
la investigacién y la casi nula trascendencia de los estudios realizados,
son constantes que han impedido una efectiva relacién entre la
investigacién, el quehacer educativo y el disefio de politicas y
estrategias en este sector. En el caso chileno la integracién de las 16
instituciones que constituyen la Comisién Organizadora, parece
apuntar a constituirse en el organismo que integre y seale las
politicas de investigacién educativa.

En lo metodolégico encontramos que la inmensa mayorfa de
los trabajos presentados (ponencias y carteles) responden al
paradigma fenomenolégico hermenéutico, es decir, de corte
cualitativo y, como comentario critico, vale decir que no todas ellas
con el rigor y precision metodolégica que esperarfamos. No deja
de llamar la atencién la escasa investigacién y desconocimiento de
la metodologfa empirico analitica, sobre todo en casos que, en mi
opinidn, debié complementarse el estudio con informacién
cuantitativa que permitiera una comprensién mds amplia del
fenémeno de estudio.

Indudablemente el Encuentro fue un éxito, se presentaron y
discutieron trabajos de gran interés para quienes nos preocupan
estos temas, fue notable el interés y la mirada a la escuela desde
Gpticas distintas y modernas como centro fundamental de los
estudios pedagdgicos y para los visitantes extranjeros fue una
oportunidad invaluable de acercarnos al sistema educativo chileno
que parece apuntar a constituirse en una experiencia tinica en nuestra
regién y como un modelo para los demds paises, ojald asf sea. Si
existe interés por allegarse las memorias de este Encuentro se puede
recurrir a la pdgina www.mineduc.cl.

A invitacién de los organizadores, la revista Paedagogium pudo
exponer sus objetivos y metas como érgano de divulgacién de la
investigacién e ideas pedagdgicas, con satisfaccién pudimos notar
la buena impresién con que fue recibida nuestra revista ya que, por
sus caracterfsticas, permite satisfacer necesidades de divulgacion
que no siempre estdn abiertas y disponibles para los investigadores
y la patente necesidad de medios de comunicacién como esta
publicacién. Creemos que en el futuro inmediato contaremos con
participaciones de los colegas chilenos, esperemos que asi suceda.

Una reflexién que nos queda de este Encuentro y de otros
eventos a los que hemos tenido la oportunidad de asistir y participar
es la impostergable tarea de establecer lazos de comunicacién
eficientes y efectivos entre los investigadores, a fin de constituir
verdaderas redes y comunidades de conocimiento que trasciendan
los dmbitos locales o de grupo y conduzcan al desarrollo y
consolidacién de la disciplina. Mucho nos podremos reunir, siempre
serd grato y edificante, pero si ello no se formaliza los esfuerzos
seguirdn siendo aislados y, por lo mismo, infructuosos y poco
trascendentes. Los colegas chilenos ya estin dando pasos en la
construccién de esta red, en otros paises se ha avanzado en el mismo
camino, pero es necesario y urgente consolidar estas vias de
comunicacién para generar una verdadera comunidad cientifica que
con un enfoque abierto, crftico, respetuoso y propositivo permita
alcanzar el nivel de debate ¢ integracién que requiere la pedagogfa.
La tecnologfa actual permite que esto se instrumente, estd en la
voluntad de los investigadores abrir los canales de investigacién
para constituirse en una comunidad de conocimiento.
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En el terreno de lo anecdético deseo sefialar que la experiencia
en ese pafs fue muy grata, fuimos recibidos y atendidos muy
cdlidamente, encontramos amigos y amigas siempre dispuestos al
didlogo y a la amistosa charla, pero sobre todo al interés por
mantener abiertos los canales para el intercambio de experiencias.
Muchas son las personas a las que debemos lo placentero y
productivo de nuestra estancia, mencionar a todas seria imposible
y siempre ingrato, pero me permito hacer una mencién especial de
la Maestra Ma. Angélica Palavicino del CPEIP, quién coordind
nuestra visita y a quien tanto debemos, un saludo afectuoso.

La mirada al movimiento educativo chileno, desde la lejanfa a
nuestro sistema educativo y la charla con colegas de otros paises
refuerzan nuestra idea de que, a pesar de las distancias, conservamos
una gran identidad y similitud, que compartimos los mismos
problemas, atin cuando sea en distintas dimensiones, que la pobreza
y la inequidad de nuestros sistemas politicos y econdmicos son, en
gran medida, la causa de nuestro rezago, pero ademds de ello, la
impostergable necesidad de revolucionar a nuestros sistemas
educativos, de buscar nuevos paradigmas que nos permitan generar
procesos educativos acordes a nuestra realidad y que no sigamos
reproduciendo un sistema que demuestra dia con dia su poca
viabilidad, queremos perfeccionar lo ineficiente, cuando el reto es
encontrar la f6rmula acorde a nuestra realidad y nuestros recursos,
contamos con el material humano para hacerlo, sélo requerimos la
voluntad y la energfa para la transformacién. Este tipo de
Encuentros siempre serdn un motivo mds para ser optimistas v
asumir que las polfticas nacionales ¢ internacionales tendrdn que
rendirse ante la realidad y ante la propuesta de una nueva forma de
percibir los procesos educativos en América Latina.
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SEMINARIO DE PEDAGOGIA

UNIVERSITARIA

DR. ENRIQUE MORENO Y
DE LOS ARCOS

Dr. EN PEDAGOGIA Y PROFESOR DE LA
FacurTup pE FiLosor(a v LeTRAS DE 14 UNAM

En 1988, poco antes de que el doctor Jorge Carpizo Mac
Gregor cumpliera su cargo como rector de nuestra Universidad
propuse, a peticién suya de proyectos para quicnes éramos sus
colaboradores cercanos, la creacién del Seminario de Pedagogfa
Universitaria. El rector lo vio con buenos ojos y encargé al Secretario
Académico, Dr. Abelardo Villegas su realizacién.

Lamentablemente, tal encomienda no logré realizarse.
Pasaron seis largos afios para que mi propésito fuera un hecho.

La planeacién del Seminario ocupé hatto tiempo. En julio
de 1992 expedi el primer nombramiento, con cardcter honorario
de quien serfa la Secretaria Auxiliar del Seminario.

Pasaron casi dos afos para que se realizara la primera
sesién del Seminario. Correspondié a mi maestro Jests Aguirre
Cdrdenas impartir la primera conferencia.

Nuestro Seminario, concebido a la imagen del Seminario
de Problemas Cientificos y Filoséficos, de luenga trayectoria en
nuestra Universidad, sesionaria el primer martes laborable de cada
mes en su legftima sede que es la Facultad de Filosoffa y Letras.

Salvo pocas excepciones, un conferencista que
inexplicablemente defecciond y el periodo de la huelga de 1999, el
Seminario se ha realizado regularmente hasta cumplir, ahora cien
sesiones.

El Seminario ha contado con distinguidos profesores

visitantes. En dos ocasiones contamos con la presencia del Dr.
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Juan Carlos Garcfa-Bermejo Ochoa, profesor y exfuncionario de
la Universidad Auténoma de Madrid. También participé con una
charla el Dr. Christos C. Evangelious de la Universidad de Towson,
Maryland.

El propésito fundamental de este Seminario ha sido
siempre el de fomentar la investigacion pedagégica de los problemas
de la ensenanza de las disciplinas universitarias en todas las dreas y
en todos los niveles.

Sus integrantes son miembros del personal académico que
realizan investigacién sobre problemas de la ensefianza de sus
propias disciplinas o, bien, que estdn desarrollando o han
desarrollado proyectos de innovacién didédctica de las asignaturas
que imparten. En cada sesién ha expuesto uno de los miembros
sus trabajos, que se han sometido al debate correspondiente.

Nuestro Seminario fue inaugurado por el Secretario Gen-
eral dela UNAM y la Directora de la Facultad de Filosofia y Letras
el 7 de julio de 1994.

Sus principales funciones seguirdn siendo: constituir un
foro que sirva para dar impulso a las investigaciones y permita una
mds fluida comunicacién entre los interesados y una mayor
divulgacién de los trabajos realizados, promover la coordinacién
de los especialistas de las diferentes disciplinas que realizan
investigacién diddctica, asesorar en cuestiones metodoldgicas de la

investigacion pedagdgica y realizar, en colaboracién, investigaciones
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sobre los problemas de la ensefianza de las diferentes disciplinas.
A lo largo de estos ocho afios, los temas abordados han sido muy
variados, desde cuestiones sobre la diddctica de disciplinas tales
como arquitectura, anatomia, érica, actuacidn, ciencias sociales,
historia, bibliotecologia, matemdticas, légica, trabajo social, misica,
incluso la pedagogfa. Asimismo, la presentacién de proyectos
educativos institucionales como la reforma del plan de estudios del
bachillerato del C. C. H.; la educacién abierta y a distancia en la
UNAM, la reforma del plan de estudios en la licenciatura en Letras
Cldsicas, el impacto de los problemas académicos en la UNAM, los
programas de apoyo a la docencia, las especializaciones médicas, la
elaboracién de exdmenes nacionales, la Universidad de la Ciudad
de México.
Como resultados de este Seminario se ha creado un curso sobre
Manejo de la voz en la Docencia, que continua realizindose a la
fecha. Asimismo, se ha elaborado una conferencia audiovisual sobre
la Ensenanza de la Anatomfa, que se ha impartido en diversas
Facultades de nuestra Universidad.
A lo largo de estos afios hemos tenido que lamentar irreparables
pérdidas de nuestros seminaristas. Murieron: Roberto Moreno y
de los Arcos, Marcela Ruiz Lugo, Marfa Eugenia Fernindez Alonso,
Fausto Herndndez Murillo, Marina Arjona Iglesias y Graciela Hierro
Pérez-Castro.
Sirvan estas lfneas como homenaje a nuestros miembros
desaparecidos.
El Directorio del Seminario de Pedagogia Universitaria es el
siguiente:
Director. Dr. Enrique Moreno y de los Arcos.
Subdirector. Lic. Benito Guillén Niemeyer
Secretarias Académicas. Lic. Ana Marfa del Pilar Martinez

Herndndez y

Lic. Marfa Guadalupe Garcfa

Casanova.
Asesora de Investigacién Pedagdgica. Dra. Libertad Menéndez

Menéndez.

Secretaria del director: Elba Aragén Silva.
A continuacién se listan las sesiones que se han llevado al cabo en

¢l Seminario de Pedagogfa Universitaria:

la. 7 dejunio de 1994
MTRO. JESUS AGUIRRE CARDENAS
Diddctica del disefio arquitecténico.
2a. 5 dejulio de 1994
DR. JOAQUIN REYES TELLEZ-GIRON
La dominancia cerebraly el aprendizaje de la anatomia.
3a. 9 deagosto de 1994
ARQ. y M. en E. S. ALEJANDRO NAVARRO A.
Meétodo de diserio por descubrimiento.
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4a. 6 de septiembre 1994
DR. BERNARDO PINTOS AGUILAR
El plan sinico de especializaciones médicas. Un proyecto
educativo de reforma nacional.
5a. 4 de octubre de 1994
LIC. CARLOS PENICHE LARA
La enseiianza de la psicologia del trabajo en la Universidad
Nacional Auténoma de México.
6a. 8 de noviembre 1994
DR. ENRIQUE SUAREZ-INIGUEZ
La reforma del Posgrado en La Facultad de Ciencias Politicas
¥ Sociales.
7a. 6 dediciembre 1994
MTRA. MA. DEL REFUGIO GONZALEZ D.
La enseiianza tedrico-prictica del derecho.
8a. 3 deenero de 1995
DR. ENRIQUE SUAREZ-INIGUEZ
El Seminario: Viejos y nuevos problemas de las ciencias
sociales.
9a. 7 de febrero de 1995
DR. JUAN CARLOS GOMEZ ROJAS
Las humanidades blandas: El caso de la Geograffa.
7 de marzo de 1995
DRA. GRACIELA HIERRO
La ensefianza de la ética en la universidad.
4 de abril de 1995
LIC. MARCELA RUIZ LUGO LIC. FIDEL MONROY
BAUTISTA LIC. LUIS PEREYRA ZETINA
Modelo didictico para la formacion inicial de actores.
12a. 2 de mayo de 1995
MTRA. ANDREA SANCHEZ QUINTANAR
Hucia una teoria de la enseiianza de la historia.
13a. 6dejunio de1995
LIC. JUAN LOPEZ CHAVEZ DRA. MARINA ARJONA
IGLESIAS
La ensefianza de la redaccion en la universidad.
14a. 4 dejulio de1995
DR. JOAQUIN REYES TELLEZ-GIRON
Elsery el tiempo en la materia de anatomia.
8 de agosto de 1995
LIC. FIDEL MONROY BAUTISTA LIC. MARCELA
RUIZ LUGO
Diddctica del entrenamiento vocal de actores.
16a. 5 de septembre 1995
MTRA. SILVIA BELLO GARCES
Tendencias actuales de la ensenianza de la Quimica.

10a.

11a.

15a.

Paedagogium 11
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17a. 3 de octubre de 1995
DRA. MA. EUGENIA FERNANDEZ ALONSO
Investigacion pedagdgica en la Facultad de Medicina,
Aconteceres y devenir de un proyecto institucional.
18a. 7 de noviembre 1995
DR. HECTOR DIAZ ZERMENO
La ensefianza de la historia en el nivel superior.
19a. 5 de diciembre 1995
DR. JOSE MANUEL ALVAREZ MANILLA
El paradigma medievaly el paradigma actual de lu didictica.
20a. 9 de enero de 1996
MTRO. ADOLFO RODRIGUEZ GALLARDO
La ensenanza de la bibliotecologia,
2la. 6 de febrero de 1996
ING. HECTOR CARDENAS LARA
La educacion continua en el nivel universitario.
22a. 5 de marzo de 1996
MTRO. RODOLFO MORENO GONZALEZ
La reforma del plan de estudios de bachillerato del C. C. H,
23a. 9 deabril de 1996
MTRO. ROBERTO MORENO Y DE LOS ARCOS
La ensefianza de la historia.
24a. 7 de mayo de 1996
DR. ALEJANDRO PISANTY BARUCH PROFR.
JORGE MARTINEZ PENICHE
El proyecto de la UNAM en la educacién a distancia.
25a. 4 dejunio de 1996
DR. ENRIQUE MORENO Y DE LOS ARCOS
Presentacidn de los cuadernos del Seminario de I Yedagogia
Iniversitaria,
26a. 2 dejulio de 1996
DR. JOSE ONESIMO MEDEL BELLO
(Qué es el Examen General de Calidad Profesional?
27a. 6 de agosto de 1996
DR. ENRIQUE PINA GARZA
La ensefianza de la medicina a través de la solucién de
problemus.
28a. 3 de septiembre 1996
LIC. BENITO GUILLEN NIEMEYER

Una experiencia en el desarrollo de planes y programas de estudio en el

nivel superior.
29a. 17 de octubre de 1996
DRA. LIBERTAD MENENDEZ MENENDEZ
Elpapel de la historia en la elaboracién de los planesy
programads de estudio.
30a. 12 de noviembre 1996
DR. JUAN CARLOS GARCIA-BERMEJO O.
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La ensenanza de la teoria econdmica y la formacidn
metodoldgica.
31a. 3 dediciembre 1996
ARQ. HECTOR HERRERA LEON Y VELEZ
Nuevo enfoque en el proceso de ensenanza-ap rendizaje de
las matemdticas.
32a. 7 deenero de 1997
LIC. FIDEL MONROY BAUTISTA
Credtica: la induccion a la creatividad sin dolor.
33a. 4 de febrero de 1997
MTRA. PATRICIA VILLASENOR CUSPINERA
La ensefianza del latin en la Facultad de Filosofia y Letras de
la UNAM.
34a. 4 de marzo de 1997
LIC. LOURDES SANTIAGO MARTINEZ
La reforma del plan de estudios de la licenciatura en Letras
Clisicas.
35a. 1°deabril de 1997
MTRO. ALEJANDRO NAVARRO ARENAS
Principios basicos de redaccion. Un modelp innovador.
36a. 6 de mayo de 1997
DRA. JUDITH LICEA AYALA DE ARENAS
La investigacidn en bibliotecologia y ciencia de la
informacidn.
37a. 3 de junio de 1997
DR. FERNANDO FLORES CAMACHO
Problemas conceptuales en torno a la ensefianza de las
ciencids.
38a. 1°dejulio de 1997
LIC. MARCELA RUIZ LUGO
LIC. FIDEL MONROY BAUTISTA
La relacion texto-contexto en la interpretacion verbal,
39a. S deagosto de 1997
DR. JUAN CARLOS GARCIA-BERMEJO O.
¢Qué es lo que estudia la teoria de juegos, el mundo o sus
propias construcciones?
40a. 2 de septiembre 1997
DR. ENRIQUE MORENOQ Y DE LOS ARCOS
Origen y desarrollo del Seminario de Pedagogia Universitaria.
41a. 7 deoctubre de 1997
DR. ADRIAN MARTINEZ
El aprendizaje basado en problemas en los estudios de
posgrado.
42a. 4 de noviembre de 1997
LIC. FAUSTO HERNANDEZ MURILLO
Elsentido de las materias filoséficas en la formacidn del
pedagogo.



43a. 2 de diciembre de 1997
MTRA. CARMEN SAMANO PINEDA
Algunas reflexiones en torno a la ensefianza de la geografia
en México,
44a. 6 deencro de 1998
MTRO. LUIS ALBERTO DE LA GARZA B.
La ensenanza de la ciencia politica en la Facultad de
Ciencias Polfticas y Sociales de la UNAM.
45a. 3 de febrero de 1998
DRA. LIBERTAD MENENDEZ MENENDEZ
Proyecto de investigacion sobre la enserianza de las
disciplinas universitarias. I.
46a. 3 de marzo de 1998
DRA. LIBERTAD MENENDEZ MENENDEZ
Proyecto de investigacidn sobre la enseiianza de las
disciplinas universitarias.I1.
47a. 14 de abril de 1998
ING. HECTOR CARDENAS LARA
Impacto de los programas académicos en la UNAM.
48a. 12 de mayo de 1998
DR. ENRIQUE MORENO Y DE LOS ARCOS
El Seminario de Pedagogta Universitaria. Evaluacion de
resultados.
49a. 2 de junio de 1998
DR. RAYMUNDO MORADO ESTRADA
MTRA. MA. ELENA MADRID MONTES
LIC. JOSE LUIS RIVERA NORIEGA
;Qué debe saber de logica una persona educada?
50a. 7 de julio de 1998
LIC. BEATRIZ PINA GARZA
El'modelo educativo del sistema abierto y la educacion a
distancia.
5la. 4 de agosto de 1998
MTRA. MARTA EUGENIA PINEDA SALINAS
Los estilos cognitivos de docentes y alumnos
como explicacidn de algunos problemas de ensefianza.
52a. 1°de septiembre 1998
DRA. LIBERTAD MENENDEZ MENENDEZ
La metodologia de programas de investigacion de Imre
Lakatos aplicada al campo pedagdgico.
53a. 6 de octubre de 1998
MTRA. ISABEL LORENZO VILLA
La ensenanza de la geografiu en el bachillerato de la UNAM.
54a. 3 de noviembre de 1998
LIC. LAURA ORTEGA GARCIA
La formacion del trabajador social'y el proceso de enserianza-

aprendizaje en la prctica escolar comunitaria.
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55a. 1°de diciembre de 1998
MTRA. MARIA ELENA MADRID MONTES
Una experiencia educativa en Juchitdn, Oaxaca,
56a. 12 deenerode 1999
MTRO. ROBERTO CABALLERO PEREZ
La evaluacion de profesores.
57a. 2 de febrero de 1999
MTRA. MATILDE MORENO-BELLO CANIBE
Programas de apoyo a la docencia.
58a. 2 de marzo de 1999
DRA. R. EUGENIA CHAVEZ DE BARTETT
Manejo de la voz en la docencia.
59a. 6 deabril de 1999
MTRO. ERNESTO SCHETTINO MAIMONE
En torno al plan de estudios de la EN.P. Lo proyectado y lo
realizado. 1986-1994.
60a. 2 de mayo de 2000
DR. ENRIQUE MORENQO Y DE LOS ARCOS
LIC. BENITO GUILLEN NIEMEYER
La pedagogia universitaria al inicio del milenio.
6la. 6dejunio de 2000
DR. DAVID TORRES MEJIA
La educacidn superior en el siglo XXI.
62a. 4 de julio de 2000
DR. JUAN LOPEZ CHAVEZ
La pérdida de la mente letrada.
63a. 15 de agosto de 2000
DR. JOSE MANUEL ALVAREZ MANILLA
Modelo para la prevencion del abandono y la reprobacion
escolares en el bachillerato.
G4a. 5 de septiembre de 2000
LIC. CARLOS PENICHE LARA
La educacidn ambiental.
65a. 3 de octubre de 2000
LIC. BENITO GUILLEN NIEMEYER
Presentacion de la revista Paedagogivm.
66a. 7 de noviembre de 2000
LIC. PILAR MARTINEZ HERNANDEZ
Diagndstico de la ensefianza de la pedagogia en la UNAM.
67a. 5 de diciembre de 2000
MTRA. ANDREA SANCHEZ QUINTANAR
Eltiempo y el espacio en la ensefianza de la historia.
68a. 9 deenerode 2001
DR. ENRIQUE MORENO Y DE LOS ARCOS
Las mily una noches (sobre el inicio del tercer milenio)
SESION EXTRAORDINARIA
16 enero de 2001
DR. CHRISTOS C, EVANGELIOU
Nietzsche on Socrates and Tragedy.
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N UESTROS C OLABORADORES: Cuestiones Quodlibetales

69a, 6 marzo de 2001
DRA. MARINA ARJONA IGLESIAS
Comunicacidn, educacion y ‘género”
70a. 3 de abril de 2001
LIC. ARACELI MARTINEZ ARROYO
Gorgias: El didlogo como recurso diddctico través de la
historia.
71a. 8 de mayo de 2001
LIC. MARIA GUADALUPE GARCIA CASANOVA
El papel de la memoria en la pedagogia Occidental.
72a. 5 dejunio de 2001
DR. JUAN LOPEZ CHAVEZ
Videoeducacion y ensefianza de la lengua: ;un camino hacia
el analfabetismo?
73a. 3 de julio de 2001
LIC. BENITO GUILLEN NIEMEYER
El yazonamiento cienttfico en Humanidades y Ciencias
Sociales.
74a. 14 de agosto de 2001
DR. ALEJANDRO PISANTY BARUCH
Observatorio del campus virtual.
75a. 4 de septiembre de 2001
LIC. CARLOS PENICHE LARA
Transgénicos humanos y educacion.
76a. 6 de noviembre de 2001
DRA. LIBERTAD MENENDEZ MENENDEZ
Sobre las especialidades cienttficas y humanisticas en la
Universidad Nacional de México. 1916-1921.
77a. 4 de diciembre de 2001
DR. ENRIQUE MORENO Y DE LOS ARCOS
La cuestion de la ensefianza de la lectura en México.
78a. 8 deenero de 2002
DR. JOAQUIN REYES TELLEZ-GIRON
DR. ENRIQUE MORENO Y DE LOS ARCOS
La ensenianza de la anatomia: pasado, presente y fuuturo.
79a. 12 de febrero de 2002
DRA. ANA CAROLINA IBARRA GONZALEZ
ANTROP. NORMA GAMBOA CARRERA
La evaluacion académica del Comité de Educaciony
Humanidades de los CIEES.
80a. 5 de marzo de 2002
DR. JOSE O. MEDEL BELLO
El Acuerdo 286 de la S.E.P. Origenes e Instrumentacion.
8la. 2deabril de 2002
LIC. PERLA GEORGINA LOPEZ VILLAGRAN
Caracteristicas del Proyecto: Reestructuracion del banco de
reactivos de Preparatoria Abierta de la SEP.
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82a. 7 de mayo de 2002
DR. BERNARDO PINTOS AGUILAR
El Plan Unico de Especializaciones Médicas (PUEM): Una
reforma en desarrollo de los estuelios de posgrado de la
Facultad de Medicina de la UNAM.
83a. 4 dejunio de 2002
DR. ENRIQUE MORENO Y DE LOS ARCOS
La nocidn de universidad como repiitblica aristocritica.
84a. 2dejulio de 2002
MTRA. TERESITA DURAN RAMOS
Ser profesional de la educacion.
85a. 27 de agosto de 2002
LIC. LUCIO SANCHEZ BRAVO
La ensefianza de la miisica.
86a. 3 de septiembre de 2002
MTRO. RAFAEL VIDAL URIBE
Diseiio de pruebas.
87a. 1°. de octubre de 2002
LIC. CARLOS PENICHE LARA
La ensefianza de la creatividad.
88a. 5 de noviembre de 2002
LIC. KARINA GARCIA CARRILLO
Daniel M. Vélez. Primer Director de la Facultad de Filosofa
y Letras. 1924,
89a. 2 dediciembre de 2002
LIC. MARIA GUADALUPE GARCIA CASANOVA
Elpapel de la memoria en la creatividad.
90a. 4 de febrero de 2003
LIC. ARACELI MARTINEZ ARROYO
Pedro de Alba. Tercer Divector de la Facultad de Filosofta y
Letras. 1928-1929.
91a. 4 de marzo de 2003.
LIC. CARLOS PENICHE LARA
Los efectos de la globalizacion en la educacidn nacional.
92a. 1°de abril de 2003.
LIC. MARGARITA VALENCIA DORANTES
Antonio Caso. Quinto Director de la Facultad de Filosofia y
Letras. 1929-1933.
93a. 6 de mayo de 2003
LIC. CARLOS PENICHE LARA
La generacidn colectiva del conocimiento.
94° 10 de junio de 2003
DR. ENRIQUE MORENO Y DE LOS ARCOS
Aproximacion al estudio de las técnicas diddcticas.
95° 1°de julio de 2003
DRA. LIBERTAD MENENDEZ MENENDEZ
El amanecer de la pedagogia en la Universidad Nacional de

Meéxico.



96° 12 de agosto de 2003

DR. JOSE MANUEL BERRUECOS VILLALOBOS

La educacién abiertay a distancia en la UNAM.
97° 2 de septiembre de 2003
ING. MANUEL PEREZ ROCHA.
La Universidad de la Ciudad de Mécico.
98? 7 de octubre de 2003
LIC. ELISA SAAD DAYAN
Metacurriculum
99° 4 de noviembre de 2003
MTRO. RUBEN E. MIRANDA SALCEDA
Nichos de oportunidad de la psicopedagogia en la educacion
_fffpi'?'i;ﬂr.
100° 2 de diciembre de 2003
DR. ENRIQUE MORENO Y DE LOS ARCOS

Cien sesiones del Seminario de Pedagogia Universitaria.
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PROF. JUAN MARQUEZ ZEA

LIC EN PERIODISMO Y COMUNICACION
COLECTIVA CON ESPECIALIZACION EN
EDUCACION MEDIA SUPERIOR POR EL
CISE UNAM
jmarquez03@hotmail.com

INTRODUCCION

El presente trabajo trata de ubicar algunas problemdticas
que consideramos pertinente analizar en relacién con ¢l trabajo
docente y sus creadores: los académicos. En las siguientes pdginas
abordaremos algunos desafios que, para los préximos afios de inicio
de milenio, creemos deberdn ser producte del andlisis de los
profesores no sélo de la Universidad Auténoma del Estado de
México (UAEM), sino también de otras o quizds rodas las
Instituciones de Educacién Superior (IES) en México.

El ensayo que aquf se elabora estd divido en cinco apartados,
los cuales fueron delimitados a partir de dos elementos bdsicos que
consideramos influyen en el trabajo que los docentes desempefian
en las distintas instituciones educativas en las que interacttan.

Por un lade, el répido desarrollo del conocimiento y el avance
significativo que han tenido las nuevas tecnologias y su importancia
en el sector magisterial universitario y los retos que para éste
significan estos cambios; y por otro lado, la incidencia y
consecuencias que ha tenido la politica econdmica neoliberal y los
cambios y repercusiones que para el profesor universitario implica.

Justo serfa pensar que bajo estos criterios el ensayo deja de
lado aspectos importantes y trascendentes para ¢l tema que aquf se
aborda, pero también lo serfa reflexionar que tampoco puedo agotar
todos, ya que esto requerirfa de mayor tiempo y seriedad de
investigacion.

A partir de esos dos criterios de delimitacién del trabajo, se
dividié al mismo en cinco rubros a saber:

En el primer apartado se desarrolla un aspecto que resulta
nodal en el trabajo docente: el rdpido avance del conocimiento.
Aqui planteamos cémo ha evolucionado el conocimiento durante
el siglo XX y el problema de actualizacién que esto implica para los
profesores de las IES, as{ como la necesidad de que los nuevos
programas de acrualizacién que se impartan a los académicos sea
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“Ser maestro hoy es dificil. Es vivir en carne propia la
incertidumbre del pafs, discutir con los alumnos los futuros posibles,
es infundirles confianza; es hacerlos concientes del peso de su
libertad. Educar no es oficio que se absuelva por reglas y manuales
ni en el que las rutinas contengan todas las respuestas. Los cambios
de nuestra sociedad y las reacciones de las generaciones jévenes
hacen hoy de este oficio una profesién inestable; ser maestro es
cuestionar y cuestionarse, confesarse perplejidades y limitaciones e
inventar algo todos los dfas®,

PABLO LATAPI (Revista Proceso No. 968)

con base en los nuevos saberes que se construyen a nivel mundial y
tengan como sustento criterios de tipo social y no criterios de
necesidades del mercado.

En ¢l segundo rubro de manera muy breve se aborda las
problemdticas que el uso de la Internet tiene o tendrd en el proceso
de trasmisién de conocimiento y construccién del mismo en el
dmbito escolar universitario.

La tercera temdtica que se desarrolla es la que compete a las
condiciones salariales de los profesores universitarios. Aqui
planteamos la relacién universidad-gobierno en cuanto a la
asignacién de presupuesto se refiere y su incidencia en la situacién
salarial de los académicos, asf como las alternativas de organizacién
y de lucha que consideramos deberdn crear los profesores al interior
de las IES para recuperar el poder adquisitivo y dignificar la actividad
dacente.

En el cuarto punto se plantea la importancia del didlogo en
el aula. Aqui se cuestiona cémo el neoliberalismo rompe los procesos
de didlogo al interior del salon de clase y la importancia de recuperar
éste como proceso humano y critico que permirta crear y re-crear
los puentes en la relacién profesor-alumno.

El dltimo rubro se enfoca a hacer una critica en cuanto a
cémo el neoliberalismo convirtié a los sujetos de la educacién
(profesor-alumno) en objetos de la educacién, lo cual llevé a
deshumanizar el acto educativo y al extravio del amor pedagégico
(el amor por la ensefianza y por la escuela) y c6mo esto contribuyé
a que la docencia perdiera el cardcter creativo que de manera
inherente conlleva.

PRESENTACION

Pensar la Universidad hoy, significa reflexionar no
exclusivamente en ésta como estructura social en abstracto, sino
que se hace preciso analizar el papel y la funcién de uno de sus
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actores principales: el docente.

Pensar en el docente tampoco significa hacerlo desde una
perspectiva aislada, sino como elemento importante de la institucién
universitaria. Esto es, que reflexionar el papel del profesor, pasa
por la necesidad de involucrar a éste con otros actores de la misma
institucién como son los alumnos y las autoridades universitarias;
asf como con actuantes externos como ¢l gobierno federal, entre
otros.

Abordar el tema de la docencia, es hablar de la Universidad
en su conjunto, ya que ésta es su fundamento y justificacién, sin
menosprecio de las otras funciones sustantivas de la Universidad
como son la investigacién y la difusién de la cultura. Sin embargo,
los académicos representan el rostro mismo de la Universidad, en
ellos se refleja el estado de salud de la institucién y si la docencia
enferma, entonces la institucién misma se halla en un estado de
salud que deberd preocupar a la sociedad en su conjunto.!

Empezaré por sefialar que América Latina (AL) como parte
del contexto de globalizacién vive hoy una setie de cambios:
procesos de privatizaciones de lo que fueron empresas de Estado;
la recomposicién de los movimientos de resistencia (globalifébicos);
el desempleo, producto del desarrollo de las nuevas tecnologfa —
entre otros factores-; politicas gubernamentales de evaluacién,
centradas en dictados de eficientismo y productividad, que exige
hoy el neoliberalismo econémico so pretexto de garantizar la calidad
de las organizaciones (la UAEM-UAPVM en el afio 2000 obtuvo
la certificacién respectiva del ISO 9000%); el rdpido avance del
conocimiento y de la recnologfa; la desaparicién del estado
benefactor, entre otros.> A estos cambios no son ajenas las IES
que conviven en el continente y su docencia.! Y esto incluye a la
Universidad Auténoma del Estado de México (UAEM).

El gran reto de las IES es conocer cémo todos estos cambios
afectan de manera mds directa los entornos que son relevantes para
su funcionamiento.

Bruner considera que en el marco de estos cambios existen
una serie de problemas sobre los cuales hay que reflexionar, como
son el nuevo contexto del avance del conocimiento y el desarrollo
de las nuevas tecnologfas.’

Los distintos cambios, producen transformaciones en todos
los dmbitos en los que convergen los hombres y mujeres que en ¢l
interactian. Estos, también, inciden evidentemente en la docencia,
sean los profesores concientes o inconscientes de estos hechos.

En este marco de avance de conocimiento y de
neoliberalismo cabe preguntar ;cudles son los problemas que
deberdn enfrentar las universidades con respecto a su docencia y
cudles los retos de los docentes?

1. Acrualizacién disciplinaria y pedagdgica.
La Universidad trabaja con conocimientos avanzados. Todo

' Ramén de Zubirfa. “Docencia y creatividad” en: Tnvestigacidn, docencia e innovacion,
No. 3, septiembre-diciembre, 1985, p. 105

* Asi lo declars el entonces director de esta Unidad Académica, en junta semestral
con profesores.

*Pablo Gonzdlez Casanova. La universidad necesaria del siglo XXI. México: Fra,

2001

* José Joaquin Bruner. “La educacién superior en los paises en desarrollo:
tendencias globales” en: Conferencias previas al foro internacional: “Disefiemos el futur”
Conferencia, IPN, 2001

* Ihidem.
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lo que ocurre en conocimientos legitimados cientificamente en la
sociedad, le interesa a la Universidad, lo cual representa nuevos
desaffos para sus propias formas de organizacién y funcionamiento.

Histéricamente los saberes disciplinarios de la academia se
habian construido de manera lenta, hoy vemos un vertiginoso avance
en el conocimiento. El paso lento con el que avanzé la ciencia, fue
producto del control estricto que la institucién eclesidstica ejercié
en las universidades durante mucho tiempo, y serfa hasta el proceso
de revolucién industrial y el surgimiento y desarrollo del mundo
capitalista que empezarfamos a vislumbrar grandes avances en el
desarrollo cientifico

Por ejemplo, entre el afio cero y 1750 de la era cristiana
el conocimiento se duplic cuantitativa y cualitativamente respecto
a lo que se habfa realizado hasta ese momento, esto es, tuvieron
que pasar 1750 afos para el conocimiento creciera
proporcionalmente el doble de lo que hasta entonces se habfa hecho.
Mientras que la segunda duplicacién de conocimientos tuvo lugar
entre el afio 1750 y 1900, es decir, sélo se requirié 150 afios para
lograr la duplicidad del conocimiento. La tercera duplicacién del
conocimiento se dio entre los afos 1900 y 1950, asf, en sélo 50
afios el avance cientifico resultd verdaderamente espectacular. Esto
representd un crecimiento lento del conocimiento que fue
incrementdndose y duplicindose en la medida que avanzé el siglo
XX. Hoy el conocimiento de acuerdo a la OCDE y el Institute of
Information® se duplica cada cinco afios. Los matemdticos del
conocimiento predicen que para el afio 2020 los saberes se
duplicardn cada 73 dfas.”

Esto deberd ser considerado por las IES, muchas de las
cuales existen (por lo menos en Europa) desde hace nueve siglos y
en América Latina desde hace por lo menos cinco siglos,® y durante
mucho tiempo operaron en un contexto relativo de lentisima
trasformacién del conocimiento lo que les permitié poseer, durante
mucho tiempo, el “monopolio” del conocimiento mds avanzado.

Esto ya no existe y hoy encontramos saberes que cambian
a una gran velocidad y que se producen en distintos puntos de la
sociedad como son el sector puiblico, el sector privado, empresas,
agrupaciones de distintos tipos que tienen formas de produccién y
validacién del conocimiento que muchas veces son muy distintas
de lo que es el funcionamiento tradicional de las academias al interior
de la Universidad.”

Lo anterior representa un gran desafio tanto para las IES
como para la propia UAEM, pues éstas tendrdn que conciliar el
vertiginoso avance cientifico, con programas de actualizacién
disciplinaria, ya que no pueden permanecer con planes ¥ programas
de estudio con contenidos anquilosados y caducos en cuanto al
avance de los nuevos saberes que en cada ciencia se desarrollan a
nivel mundial.

Concientes de ello, las IES saben que “el éxito de las politicas
y programas que una institucién superior ponga en prictica para la

* Citado por Bruner. Op. cit.

" José Joaquin Bruner. Op. cit

! José Joaquin Bruner. “Antecedentes Histéricos”. En: Fducacidn superior en
Amévica Latina: cambios y desafios. Chile: F.C.E, 1990, p. 13

*Guillermo Villasenior Garefa. “La sociedad del conocimiento”. En: Encuentro de
especialistas en Edvcaciin Superior. Re-conociendo a la universidad, sus informacianes y su por-
wenir. Tomo I1. Evaluacién, financiamiento y gobierno de la universidad: el papel
de las politicas. CIICH-UNAM, 2000, p. 126
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mejora y el aseguramiento de la calidad de los servicios educativos,
de los proyectos de investigacién, y de extensién que desarrolla,
depende en gran medida de la calidad del personal académico que

les dan sustento™?

Desde 1993 las Universidades piblicas reconocen la
necesidad de un programa de formacién de profesores de carrera,
para asi superar los efectos negativos de la contratacién de
profesores universitarios con bajos niveles formativos. Ante esta
realidad la UAEM ha implementado un programa de becas_para
profesores de carrera, en el cual se encuentran inscritos 48 becarios
en el pafs y 10 becarios en universidades extranjeras."! Aunque
esta politica no es exclusiva de nuestra universidad, y responde a
una tendencia nacional, también es cierto que esto demuestra una
preocupacién legitima de nuestra Alma Mater por responder a las
expectativas de garantizar una mejor formacién académica de sus
investigadores (profesores de carrera), pero al mismo tiempo
manifiesta miopfa académica, ya que la institucién deberfa procurar
que este tipo de programas se extendieran a los profesores de
asignatura, sobre los cuales recae la responsabilidad de atencién al
mayor niimero de grupos, pues los profesores de carrera por tener
como funcién central la investigacién atienden un niimero bastante
pobre de alumnos frente a grupo.

Ademds, esta politica de formacién de profesores hasta el
momento no se ha hecho extensiva a rodas las unidades académicas,
como es el caso de la nuestra, sino que se ha centralizado
primordialmente a Toluca, quizds esto se deba a que en las unidades
académicas de la UAEM atin no existe la figura de investigador,
pues como sefialamos arriba el programa fue disefiado para
profesores de carrera.

Es obvio que los docentes en el proceso de formacién
académica, tendrdn que acatar lo que la institucién considere como
prioridades de formacién. Lo anterior, significa que los profesores
de la UAEM no se ubican en un papel protagénico y de didlogo
con la Universidad para proponer los campos cientificos en los
que desean actualizarse. Lo cierto es que los nuevos programas de
formacion de profesores no pueden responder a necesidades
personales o de grupo, sino a necesidades institucionales, académicas
y sobretodo sociales.

En sintesis, el papel del docente aquf serd importante, pero
los académicos tendrdn que negociar con las autoridades
universitarias los campos disciplinarios en los que requieren y desean
actualizar de acuerdo con lo que conviene a la institucién y a la
sociedad. El asunto es poner en el centro de la discusién el por
qué, para quién y para qué de la actualizacién.

En este contexto me parece pertinente sefalar que los
programas de actualizacién de profesores deberdn tener
caracteristicas propias que les den validez institucional y social. Asi,
la actualizacién de los docentes de la UAEM deber4 responder a
criterios tales como:

1. Extenderse a todos los profesores integrantes de la
UAEM. En esta accién los cuerpos directivos, las organizaciones
académicas, los cuerpos colegiados de cada unidad, entre otros,

' Julio Rubio. Ex. al. Acciones de transformacicn de las universidades piiblicas mexicanas
1994-1999. México: ANUIES, 2001, p. —
" fhidem.
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jugardn un papel importante, pues son ellos los que deberin exigir
la ampliacién de estos programas para los docentes de las unidades
que ellos dirigen.

2. Las becas que se otorguen a los académicos deberdn
insertarse en programas y proyectos de investigacién que obedezcan
a necesidades sociales y no exclusivamente a los requerimientos del
mercado.'?

3. La acertada politica de becas para la formacién de
profesores deberd extenderse también hacia los profesores de
asignatura y no quedar exclusivamente en programas que beneficien
a profesores de carrera.

4. Los programas de formacién deberdn también alcanzar
las disciplinas de las 4reas sociales y humanfsticas como la filosofia,
la antropologfa, la sociologfa, entre otras y no quedar exclusivamente
en manos de las ciencias naturales o las ingenierfas, que si bien es
cierto son importantes para el desarrollo de la Universidad y de la
sociedad en general, también las otras ciencias tienen la misma
importancia en la resolucién de problemas de la sociedad mexicana.

5. El proceso de formacién de profesores deberd incluir
necesariamente programas de formacién pedagdgica. Esto es, que
no bastard actualizar al académico en los saberes propios de su
disciplina del conocimiento, sino que serd nodal que adquiera
elementos para que sea capaz de transmitir en el aula estos nuevos
saberes; es preciso que posea las herramientas pedagégicas y
diddcticas pertinentes, para que ello redunde en una mejor formacién
de los alumnos.

2. LAS NUEVAS TECNOLOGIAS DE INFORMACION.

Anteriormente el contexto de informacidn era relativamente
escaso, de circulacién lenta y acceso dificil. Hoy basta echar un
vistazo a la Internet para ver el cimulo de informacién que estd
accesible a las personas que trabajan en la educacién.'

Existen aproximadamente en este medio cinco mil millones
de pdginas y cada dia sc suben siete millones de pdginas en el
mundo', muchas con informacién valiosa para el tipo de ensefanza
de nuestras IES, pero la mayor parte de ellas no hacen sino presentar
conocimiento fragmentado,'” sobretodo si tomamos en
consideracién que “con apenas 10 % de su millardo de sitios (en
julio 2000) dedicados a actividades no comerciales, Internet ha
multiplicado en forma expontencial la participacién y el acceso al
conocimiento”.'®

Las nuevas tecnologfas y el uso de la Internet en el aula,
representa un gran desafio para las [ES debido al impacto que éstas
tienen en el mundo de la ensefianza.

Las IES y los profesores deben entender que lo educativo
en el sujeto, “no estd dado por alguna forma de prescripcién
institucional ( escuela, familia, etc.), tampoco por la denominacién
que le confiere ( en el nombre mismo y por decreto) el cardcter de

** Eduardo Ibarra Colado. *Neoliberalismo, educacién y ciencia en México: hacia
la conformacién de un nuevo modelo” en: La universidad ante el espejo de la
excelencia enjuegos organizacionales. México: UAM-I, Coleccién CSH 1993, p. 83
" José Joaquin Bruner. “La educacién superior en los pafses en desarrollo:
tendencias globales” en: Conferencias previas al foro imternacional: “Diseriemos el fiuturo”
Conferencia, IPN, 2001

W fbidern.

"5 Antanio Pasquali. “La leyenda negra de Internet”. En: Etcetere. Febrero, 2001, p49
 Jbicdem



campos educativos (educacién primaria, educacién media, educacién
superior, etc.) ... las posibilidades de que lo educativo ocurra o no
estdn permanentemente abiertas, mds alld de las prescripciones y
los espacios escolares. Los sujetos se forman (o no), via la toma de
decisiones (identificaciones), en una gran multitud de agencias
sociales, incluidos los nuevos medios de comunicacién”.'” Entre
ellos habrd que tener en cuenta la Internet, lugar recurrente por
algunos estudiantes para acceder a informacién en la elaboracién
de sus tareas escolares y para el desarrollo de multiples actividades
mis.

No se trata de satanizar ni alabar a la Internet ni a los escudiantes
que hacen uso de esta herramienta para el proceso de ensefianza-
aprendizaje. El reto de los docentes y de las IES en este campo son
varios:

1. Ensefar a los alumnos que no toda la informacién que se
encuentra inscrita en Internet sirve para el proceso educativo escolar.

2. Ensenar técnicas de seleccién, jerarquizacién,
discriminacién y andlisis de informacién a los alumnos cuando éstos
hacen uso de la Internet.

3.  Familiarizarse con la Internet, para que ésta también
constituya una herramienta de trabajo en su proceso de ensefianza
y en su proceso de actualizacién de saberes de su disciplina y de la
disciplina pedagdgica que le ayudard a transmitir a sus alumnos el
conocimiento.

3. SITUACION LABORAL.

Para nadic es un secreto las llamadas politicas de austeridad
que desde 1982, con el pretexto de la crisis econémica, se viene
imponiendo en casi'® todos los 4mbitos y sectores de la sociedad
mexicana. Por lo que las IES no podrian haber sido la excepcién
ante los distintos recortes al gasto ptiblico que en los tiltimos sexenios
se han dado.

La situacién del gasto' a la Educacion Superior en México
cada dfa se agudiza mds. Veamos algunos datos. Mientras en 1977
se destinaba a este rubro aproximadamente 22 mil millones de pesos,
en 1982 llegé a sus niveles mds altos y las IES recibieron
aproximadamente 35 mil millones de pesos, para la década de los
noventa (1992) el gasto federal en esta materia ascendié a
aproximadamente a 29 mil millones de pesos, es decir seis mil
millones de pesos menos a los asignados en 1982.%

Estas cifras resultan mds elocuentes si consideramos que
entre 1970 y 1990, caracteristica central de la IES, fue el aumento
de la matricula ‘estudiantil. Por otra parte, el proceso de
descentralizacién de la Educacién Superior llevé consigo el aumento
de nuevas instituciones universitarias y por lo tanto de mayor
contratacién de personal docente y administrativo,”!

En otras palabras, las IES en la década de los 90 llegan a
trabajar con una infraestructura mayor, universidades
cuantitativamente mds grandes; y, con un presupuesto menor al
que se tenia cn 1982,

Asi, pues, al existir en ¢l 2000 mayor matricula estudiantil,
mayor nimero de IES, mayor planta de funcionarios universitarios,
mayor planta de personal de intendencia y mayor nimero de
docentes, que convergen en la institucién universitaria, todo ello
en el marco de una reduccién significativa de presupuesto para
educacién superior podemos sin necesidad de hacer ciencia, y por
mero sentido légico, deducir que esta situacién ha afectado las
condiciones labores de los profesores universitarios.

Talssituacién de austeridad obligé a una cantidad significativa
de “académicos a abandonar sus instituciones 0 a comprometerse
laboralmente con otras, proliferando obligadamente el
“multichambismo™. Ello afecto evidentemente la calidad de la
docencia”.*® Tal situacién y la politica de austeridad hacia las
universidades desde el gobierno de Miguel de la Madrid hasta
Vicente Fox, no han variado. Todo ello ha llevado a una sensible
reduccion de los salarios de los académicos, los cuales dfa con dia
tienden a proletarizarse. “De hecho, el poder adquisitivo del ingreso
promedio unitario anual del personal docente adscrito a las IES,
descendié en términos reales en 49.3 por ciento entre 1982 y 1987,
¢Si esto ocurrié con ¢l salario de los profesores en la década de los
ochentas, cual serd la realidad actual en pleno siglo XXI de este
sector de la educacién tan vapuleado salarialmente hablando?

Hoy a tres afios del nuevo milenio el salario de los
profesionistas mexicanos tiene un rezago de poder adquisitivo de
70 % y el de los maestros de primaria y secundaria de 80%, segiin
el Centro de Andlisis Multidisciplinario de la UNAMZ, De esta
realidad, muy probablemente, no estd lejos el profesor de asignatura
de las [ES

De esta situacion de proletarizacién de la docencia se salvaron
los investigadores, los cuales si bien es cierto que vieron mermada
su situacién salarial, también es cierto que lograron una recuperacién
econdémica relativa a partir de las politicas que en cuanto a ciencia y
tecnologia implementé el gobierno de Carlos Salinas de Gortari,
pues algunos académicos beneficiados con el Sistema Nacional de
Investigadores (SIN) continuaron sus actividades de investigacion,
ya que el gobierno federal desarrollé una politica de subsidios a sus
proyectos, lo cual repercutié favorablemente en la situacién
econdmica de este sector de las TES.”” No ocurrié lo mismo a nivel
de recuperacién salarial con el programa de estimulos a los
profesores de asignarura.?®

“La politica de restriccién presupuestal y control estricto

"7 José Carbajal Romero. “Configuraciones: Internet v lo educativo” en: VI
Comgreso Nacional de Investigacion Educativa, Ponencia. Universidad de Colima, 2001
' Decimos en casi todos los dmbitos y sectores de la sociedad, porque
evidentemente la politica de austeridad gubernamental no actiia igual con
problemiticas como la salud, la vivienda y la educacién que con los sefiores de la
banca (Fobaproa, luego IPAB), los constructores de carreteras y los dueiios de
los ingenios azucareros, ya que estos secrores han sido vergonzosamente
rescatados por el PRI y el PAN a costa de los asalariados de este pafs y de las
prioridades sociales de la nacién.

" Esta es la concepcidn que tienen los gobiernos en turno sobre la educacion
(sean prifstas o panistas), pues consideran que los dineros que se van hacia las
IES representa un gasto y no una inversion para la sociedad y el pafs.
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* Eduardo Ibarra Colado. Op.ciz. p. 90

* Herculano Rios. “La descentralizacién de la educacién superior en cifras”. En:
Revista de la Educacion Superior en linea. No. 120, abril, 2001, p.—

# Tduardo Ibarra Colado. Op, eit. p. 92

“Eduardo Ibarra Colado. Op.cit.

* Carlos Mufioz. “Educacidn superior y perspectivas del empleo del egresado”.
En: Planeacidn y evaluacion de la universidad publica en México. México: UAM-X, 1993,
p.79

¥ Patricia Mufioz Rios. “Los profesionistas mexicanos, ¢ntre los peor pagados del
orbe: SME y UNT”. En La fornada. 12 de mayo de 2003, p. 37

“ Fabiola Martinez. “En dos décadas, ¢l poder adquisitivo de maestros de
primaria cay6 80 %", En Za Jornada. 15 de mayo de 2003, p. 50
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del gasto, aunado al establecimiento de prioridades de investigacién
financiada con recursos extraordinarios, aseguraron la subordinacién
de los funcionarios universitarios a las autoridades educativas del
gobierno, quedando con ello cuestionada la autonomia
universitaria”.”” Esto ¢s, que los programas de investigacion que
las IES impulsan se subordinan a las “prioridades” de quién otorga
los dineros para este rubro, asf quien determina qué se investiga,
para quién y para qué son los organismos externos a las IES. A esto
nos referimos con la pérdida de la autonomfa universitaria.

Ante esta situacién de prioridades de investigacién no
podemos descartar que exista también prioridades de ensenanza.
Asi, la tan afamada “libertad de cdtedra”, desparece, pues el qué se
ensefia y para qué se ensefla muy probablemente ha quedado
subordinado por las autoridades de las IES a la “necesidad” de
“adecuar” los planes y programas de estudio de las carreras a las
exigencias de las autoridades educarivas y presupuestarias que
otorgan el financiamiento para el gasto institucional, con lo que se
ata de manos a los profesores, los cuales se ven “obligados™ a disenar
los contenidos de sus asignaturas de acuerdo a las prioridades del
gobierno en turno o a las necesidades del mercado

Si bien es cierto que los programas de becas para los
investigadores y los programas de estimulos académicos a los
profesores de asignartura, surgidos a principios de la década de 1990,
han intentade aliviar la situacién salarial de los académicos
universitarios, también lo es (por lo menos en el caso de los
profesores de asignatura) que nos encontramos lejos de que tales
programas logren recuperar el poder adquisitivo de los trabajadores
académicos que existieron hasta 1982, cuando ¢l presupuesto a las
IES, como sefialamos anteriormente, alcanz6 su nivel mds alto en
la historia contempordnea de la educacién superior.

Ante esta situacion resulta importante preguntar:

1. ;Ante el grave deterioro de su situacion econémica y la
necesidad de atender a mds de una institucién y tener jornadas
laborales de mds de 10 horas diarias de trabajo a qué hora el profesor
prepara su clase o se actualiza para llevar mds y mejores
conocimientos con sus alumnos? ;qué dnimos le quedan para
actualizarse?

2. ;Con cudl institucién asume un compromiso el académico:
con la UAEM e con la otra institucién para la que labora?

3. ;Jornadas laborales tan exhaustivas garantizan a la UAEM
la calidad académica que le demanda hoy el mundo moderno y
globalizado?

4. ;Se puede garantizar la excelencia académica que exige el
gobierno federal o los gobiernos locales a las universidades con
salarios tan devaluados?

Ahora es pertinente hacer las siguientes aclaraciones:

1. Si las IES en realidad desean mejorar el nivel de la
ensefianza de las universidades tendrdn que empezar a preocuparse
por las percepciones salariales de sus académicos, pues continuar
con una politica de deterioro salarial es alentar la politica de deterioro
académico.

2. Los docentes no puede utilizar como pretexto sus bajas
percepciones salariales para justificar el deterioro de la ensefianza

" Eduardo Ibarra Colado. Op.cit. p.92
* Vid infra.
* Eduardo Ibarra Colado. Op.cit. p.92
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universitaria, sino que tiene que asumir el compromiso con la
institucién, con sus alumnos y con ellos mismos.

3. Los académicos deberdn conformar formas de
organizacién independiente a la de sus sindicatos y quizds conformar
un gran frente nacional de académicos que dignamente y sin
confronrtaciones estériles con los administradores de las IES luche
por dignificar el trabajo magisterial universitario y mejorar sus
condiciones laborales en general. Todo ello, tendrd que ser creando
una nueva estructura de organizacion de académicos en donde no
se hallen inmersos los métodos de lucha sindical tradicional y no se
den los vicios sindicales que tanto dafio han hecho a los trabajadores
académicos universitarios.

4. Quizds la primera gran lucha serd la de integrar los
incentivos econémicos al sueldo nominal.
4.COMUNICACION EN EL AULA.

Por un lado, hemos senalado en el primer apartado que el
mundo moderno y el avance vertiginoso del conocimiento ha
situado a las IES frente a desafios que tendrdn que resolver. Ademds
hemos dicho que estos cambios modifican los esquemas de
ensefianza. La modificacién de los ritmos, creacién y circulacién
del conocimiento estd afectando a la docencia y sus pautas de
comunicacidn.

Por otra parte, los ritmos de trabajo™ y las condiciones cada
vez de mayor pauperizacién del trabajo docente, han conducido a
los académicos a convivir menos en los pasillos con los alumnos (y
hasta con sus pares), por las maltiples actividades que debe atender
dentro de la institucién (entrega de programas, calendarizacién de
avances programdticos, papeleo para el programa de estimulos,
juntas con el cuerpo directivo y por supuesto la angustia de concluir
¢l programa al 100 %, aunque nunca haya manera de comprobar
los aprendizajes —los exdmenes no son un mecanismo confiable de
llevar a cabo esta tarea) y fuera (su compromiso con otra institucién,
sus asuntos familiares ¢ imprevistos personales) de la institucién
universitaria.

Ante este marco cabe preguntar ;eémo trascurre el didlogo
entre profesores y estudiantes en la institucidn universitaria?

Quizds sin posibilidad de poder comprobarlo, podemos decir
que éste es pricticamente nulo y que a lo mds que llega es al trabajo
que trascurre en las dos, cuatro o seis horas semanales de clase
cotidianas para cada materia y esta convivencia quizds sélo sea a
nivel de transmisién de conocimientos.

;Por qué es importante los procesos de didlogo en el aula?
Senala Meléndez Crespo que “la educacién es un fenémeno social
que implica relaciones de ensefianza aprendizaje, inscritas en el
marco de las funciones que cumple la educacién en un sistema
socioeconémico”. Asf, los procesos coexisten en permanente
interaccién. En este sentido, “la educacién no es mds ni menos que
comunicacién.”

Asi, las cosas, hay que entender el didlogo en su justo valor
para la docencia, pues ello implica pensar en cémo se estdn
asumiendo los desafios del conocimiento y, por consecuencia, el
impacto en sus modos de ensefianza.™

 Vid, Supra. p.9

' Citada por Marfa Cristina Villaruel Zavala, “El nexo educacién-comunicacién
en la cotidianidad” en: VI Congrese Nacional de Investigacion Educativa, Ponencia.
Universidad de Colima, 2001,



El proceso de comunicacién en el aula no puede ser sélo
discurso, ya que “...las instituciones de educacién superior y
particularmente sus profesores, estan viviendo inevitablemente el
desatio del fin de siglo: ... se trata de formar a la juventud para que
sea capaz de entender y protagonizar la mutacién vertiginosa de la
ciencia, la tecnologfa y las relaciones politicas del mundo globalizado.
Se trata no sélo de aprendizajes relacionados con competencias
profesionales, sino ademds, de la formacién una nueva ciudadania™?
y para ello se requicre de la co-mu-ni-ca-cién.

En el espacio 4dulico subyace el juego de esferas del mundo,
es éste el universo ideal para discutir, cuestionar y proponer respecto
al mundo moderno y globalizado. No existe mejor lugar para el
andlisis que el aula, pues ésta goza de la pluralidad universitaria que
otorga la libertad de cdtedra (con sus bemoles como se seialé en el
apartado anterior) y el libre pensamiento.™

Es en el tejido social de la Universidad y en un esquema de
relacién critica y cooperativa entre profesor y los alumnos, que
debemos re-crear el aula por medio del didlogo como herramienta
de comunicacién. Es el salén de clase el sitio para cuestionar la
racionalidad econémica del mundo globalizado y el futuro que otros
han disefiado para nosotros.”” Debe ser el aula el espacio de
formacién del nuevo hombre, como actividad humana liberadora 3
y esta labor es responsabilidad de la institucién y de sus profesores.
Esta trinchera debe crearla el académico de manera cotidiana, debe
hacer del salén de clase un espacio de didlogo, que sirva no sélo
para cuestionar, sino sobretodo para proponer soluciones a la
realidad cotidiana. Esto no dnicamente serd dtil para el trabajo
académico, sino que ademds tenderd a crear o re-crear puentes en
la relacién profesor-alumno.

Al mismo tiempo los espacios de didlogo en el aula
permitirdn una relacién mds humana al 4mbito educarivo, fuera del
sesgo de humanidad que le arranca lo administrativo y lo académico,
cuando estas actividades se transforman sélo en relaciones entre
nimeros de cuenta y folios humanos, entre aprobados y reprobados.
Todo producto de la racionalidad econémica del neoliberalismo.

El profesor debe basar sus formas de ensefanza en
mecanismos de mayor comunicacién con los alumnos en el aula,
hacer de este espacio un lugar para el didlogo, la discusién, para
aceptar las diferencias y construir en las coincidencias; y, romper
con los modelos de ensefanza basados en la' mera trasmisién de
datos, la mecanizacién de operaciones y la memorizacién como
recurso para lograr los aprendizajes.

El profesor deberd entender que los procesos de
construccién del saber, no son tarea exclusiva del académico, sino
que el estudiante debe contribuir también a ello. Sobretodo en un
mundo donde el conocimiento evoluciona tan répidamente, de ser

* Rodrigo Lépez Zavala. “El valor del didlogo en los profesores universitarios”
en: VI Congreso Nacional de Investigacion Educativa. Ponencia. Universidad de Colima,
2001.

* Ibidem

* José Ginés Mora. “Nuevas perspectivas en el gobierno de las universidades”.
En: Conferencias previas al foro interniacional “Disefienos el fisuro " Conferencia, IPN,
2001.

* Grupo de acci6n sobre erosion, recnologfa y concentracion, “Globalizacion
S.A”. En: La jornada. 26 de diciembre, 2001, p. —

* Juan Manuel Delgado Reynoso. “La préctica de la filosofia como principio de
una docencia dialégica”, En : Pedagogia. No. 1, octubre-diciembre, 1994, p. 40
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ast los profesores deben ensefiar a los alumnos a construir su propio
conocimiento y con ello a darles herramientas que les permitan
estar al tanto de los nuevos saberes que se crean cotidianamente,
pero esto serd posible en la inteligencia que los profesores sean
capaces de crear entornos comunicativos en el aula ¢ incluso fuera
de ésta.

Esto sélo serd posible si el aula deja de ser lugar sagrado y
sacrosanto y se transforma en espacio de discusién, cuestionamiento
y construccion, sin mds compromiso —tanto de profesores como
de alumnos- que el de crecer juntos en el proceso y juntos re-crear
la realidad.

5. EFICIENTISMO Y CREATIVIDAD: EL EJERCICIO DOCENTE
COMO PRACTICA ETICA.

Hablar de la docencia desde la perspectiva de la creatividad
(todo arte debe ser creativo o no es arte) es cuestionar la relacién
maestro alumno; es penetrar a lo mds profundo del quehacer, desde
sus fines, desde la construccién de las personas como seres humanos
y no cosificar a los actores como sefialaba Karel Kosic desde hace
mds de tres décadas™ y que es un planteamiento tan vigente en
pleno siglo XXI; es cuestionar en su cotidianeidad el proceso
educativo en su relacién profesor alumno; es pensar “;qué significan
las acciones de la educacién para el profesor y para el alumno?,
;cémo se organiza la vida en el aula y qué influencia tiene este
modo de organizacién con otras formas de ver la vida social de los
individuos?, ;se ensefia por gusto y se aprende por placer?”*

En el mundo globalizado en donde todo gira en funcién del
consumo”, en donde los individuos perdieron individualidad y
colectividad, donde cada actor actiia de acuerdo a los indices de
productividad y eficientismo, donde el sujeto se ha trasformado en
objeto," cabe preguntar ante esta realidad ;qué queda de la
creatividad en el mundo moderno?.#!

Esta politica e ideologfa permean las instituciones educativas,
vista asf la institucién serfa prudente saber ;de qué tipo de educacién
estamos hablando, para quién y para qué?, ;cémo se inserta o no,
lo educativo en una sociedad moderna donde los sujetos de
ensefanza y aprendizaje se han trasformado en objetos? ;qué es lo
que quiere en realidad el docente? ;lo educativo debe partir de un
compromiso ético o de un compromiso con el mercado? ;un
précrica docente basada en el eficientismo y la productividad es un
ejercicio creativo? ;la docencia dejo de ser un arte en el mundo de
la modernidad?.

La dltima pregunta nos lleva a cuestionarnos ;la docencia es
un arte o un oficio?, ;si es un arte, continua siéndolo o cuando se
perdi6? “Posiblemente (se perdid), cuando dejé el maestro de verse
en el otro, cuando impidié que el flujo de sus emociones llegardn a
ese otro, y que la sola presencia de ese ser lo interpelara con su
hacer o dejar de hacer, pues las acciones de aquellos resultaban las
consecuencias de los actos primeros, y en la misma medida, el otro
dejé de ser el reflejo de los actos del maestro cuando su sola

7 Karel Kosic. Dialéctica de lo conereto. Méico: Grijalbo, 1976, p. 61

* Elsa Gonzdlez Paredes. “La docencia una ética para la vida”. En: Reencuentro.
UAM, No. 22, 1996, p. 13

* Nestor Garefa Canclini. Consunridares y ci
globalizacidn. México, Grijalbo, 1995, p. 76
# Alain Touraine. ;Podremos vivir juntos?, México: F.C.E, 1997, p. 297

* Claro a excepeidn de la creatividad ral y cémo la concibe el mercado.
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presencia le hiciera tener que responder a €I, porque al hacerlo se
explicaba a s{ mismo”.

“Entonces, cuando ¢l maestro dejé de ser un artista, se
convirtié en un operador de programas y se puso al servicio de la
tecnocracia moderna; asf el término de educacién se convirtié en
un sinénimo de éxito, compertencia, progreso econémico (sic). El
sujeto ya no tuvo cabida en el proceso educativo y pasé a ser un
nimero mds o un niimero menos de la matrfcula escolar; asi, por
educacién se entendié la acumulacién de mayor nimero de
instrumentos —conocimicntos- para enfrentar las necesidades
demandadas por la sociedad”.

“No se cuestionaron los fines, los gués, porqués ni paragués
educativos, mds bien la preocupacién recayé en los medios, en cémo
hacer llegar el conocimiento a los alumnos. Se pensé que el trabajo
educativo era tan sélo un problema curricular, epistemolégico y
metodolégico. Los profesores, erréneamente, entraban en un
proceso de enajenacion donde la cotidianeidad del acto educativo
hacfa del quehacer docente un acto natural e incuestionable. De
este modo el profesor perdia la direccidn, el sentido y una parte
esencial de si mismo, y la pregunta ;para qué educar? quedaba en el
aire. La educacién inscrita en el modelo pragmatista sirvié para
profundizar en las diferencias entre los sujetos, para certificar la
negacién de si mismos y justificar perspectivas en una rnica visién
vdlida del mundo: la occidental, a esto se le llamé eficiencia”.

“Acepciones como intuicién, creatividad percepcion,
espontaneidad, didlogo y comprensién, dieron vida y dindmica al
proceso educativo, sin embargo fueron rdpidamente desplazadas
por los términos empleados en la mercadotecnia y la administracién,
tales como calidad, competencia, eficiencia, tiempo, recursos,
ercétera. Con ello se dejaba fuera el elemento central del acto
educativo: el amot, que no es un amor personal, sino eminentemente
ético. Este no obra por el mero amor, sino que estd ligado a la
reflexién y al equilibrio porque en él se encierra el problema de la
relacién de poder y de la libertad” *

Asi la educacién dejé de ser un acto liberador y se volvié un
acto esclavizante™ para el docente, donde el profesor tuvo
oportunidad de elegir y eligié ser esclavo: de los programas y
contenidos, de las politicas eficientistas que han implementado las
escuelas, de la bisqueda de premios (no por el bien de la docencia
y la educacién, sino por meros fines personales de sobrevivencia
en una sociedad que no le garantiza las condiciones minimas de
una vida digna), de los horarios (se volvié puntual no por decisién
propia, sino porque al no llegar temprano ya no podia encontrar
las lista de firmas y podrfa perder lo que representan dos horas de
trabajo asalariado o el premio semestral por puntualidad), de los
programas de actualizacién (no para estudiar y ser mejor como ser
humanoy pmfesor, sino que esto representa ganar mds “estimulos”
ala “productividad”), etcétera.

#Qué puede tener de libre y creativo un ser que actia en su
prdctica profesional por actos impuestos fuera de él y con el objetivo
de complacer a otros?

Al perder su libertad y con ello una pracrica docente sin
amor (que no quiere, que en una gran cantidad de ocasiones algunos

42 Elsa Gonzilez Paredes, Op.cit. p. 13
# Fernando Savater. Etica para Amador. México: Ariel, 1991, p. 63
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se volvieron profesores por necesidad, ya que no encontraron otro
trabajo), entonces el acto educativo se deshumaniza. “... es el amor
lo tinico que nos constituye como humanos, en la acepracién del
otro ... y sin la aceptacién del otro en la convivencia no hay
fenémeno social. Es decir, tampoco hay educacién™. Asf el
principio fundamental e inherente a la ensefanza se extravié: la
libertad.

Asf las cosas, resulta pertinente pensar en el qué hacer para
rescatar a la docencia como acto creativo.

I. Los profesores deberdn entender que al acto educativo
debe servir para que cada uno se encuentre y se integre con el otro
v, en este andar construir proyectos conjuntos que lo lleven a mejor
su condicion como hombres y mujeres.

2. El profesor debe buscar los mecanismos para que las IES
modifiquen sus politicas de estimulos a la productividad, pues esto
pervierte la libertad de cdtedra y la creatividad en el aula, ya que el
profesor se ve inmerso en la légica del eficientismo que lo ata para
hacer del acto educativo un acto de amor pedagégico.

3. El profesor deberd de replantear su papel como docente
y el papel que ¢l considere debe jugar la educacién en ¢l dmbito
nacional. Deberd replantear cuestionamientos como el qué ensefar,
a quién, para qué, por qué y cémo hacerlo.

4. El docente deberd asumir su labor como acto de labor
pedagégica que significa ante todo formacién, obrar con reflexién
y equilibrio; debe entenderse a la docencia como un acto de amor
eminentemente ético por reconocer a los otros, no como objetos,
sino como sujetos, como hombres y mujeres preocupados y
ocupados por reencontrarse con otra posibilidad de lo educativo;
porque esto lo obligard a hablar de un encuentro consigo mismo, a
pensarse como sujeto en formacion, lo invita a verse como ser en
el mundo pensante, artesano y artista de su historia.

5. Deberd rechazar la burocratizacién de la docencia, ya que
mientras las universidades se modernizaron (con nuevas tecnologias,
nuevos laboratorios), no cambid la mentalidad del profesor. Asf
que deberd evitar sus métodos tradicionales de ensefianza que la
burocratiza y aprovechar los cambios tecnolégicos y su introduccién
a las universidades para crear “una actitud docente nueva,
enderezada, mds que a transferir conocimiento, a desarrollar y afinar
el potencial intelectual del estudiante hasta habilitarlo para asimilar
los vertiginosos avances de la ciencia actual, capaz de hacerle
descubrir, con la alegrfa del aprendizaje, la posibilidad de aprender
con alegria.”*

6. Deberd ser fil6sofo para construir eternos didlogos que le
permitan la accién liberadora que por inercia contiene el acto
educativo, ello lo alejard de hacer de la docencia un acto enajenante
preocupado exclusivamente por la trasmisién del conocimiento.

7. Deberd entender que la creatividad no se ensefia, sino que
se descubre, se desarrolla, se destapa, pues nace en el umbral del
alma y que todos (profesores y alumnos) llevamos dentro la
creatividad, pero para que dé frutos es indispensable cultivarla.*

* Guillermo Michel. Cirado por. Elsa Gonzdlez Paredes. p.14

* Ramén de Zubirla. Op. Cit, p.109

0 Pablo Aznavurian. “El cultivo de la creadividad™ en: Reencuentro. No. 17,
diciembre, 1996



CONCLUSIONES.

Elevar la calidad académica de las IES no serd posible a
través de actos administrativos, sino tinicamente se hard en la
inteligencia de que los académicos de éstas retomen un papel
protagénico que permita volver a encontrar en las IES espacios de
construccion para la academia y para el desarrollo del pafs. Las
tareas de los docentes universitarios son muchas: actualizacién para
una mejor docencia; poner al servicio de las TES a las nuevas
tecnologias y adecuar éstas a las necesidades de las Universidades y
del pais; emprender la lucha por mejores condiciones salariales;
reencontrar los procesos de comunicacién en el aula como elemento
central en la construccién de conocimientos; y regresarle el cardcter
de arte que la docencia conlleva de manera inherente y hacer de
ésta un acto ético.

En la medida que los retos que aqui se plantean se lleven a
cabo, esto redundard en una mejor docencia, lo cual por
antonomasia permirird elevar la calidad de la educacién de las TES,
marchar en sentido contrario nos conducird inevitablemente al
deterioro de la academia y de la ensefianza.

Para vencer estas problemdricas debemos marchar al margen
de lo administrativo que tan preocupado estd por la “productividad”
y el “eficientismo”. Productividad y eficiencia deberd ser tarea
también de los docentes, pero no entendida como lo han hecho las
administraciones universitarias, sino para resolver los problemas
de la sociedad mexicana y no exclusivamente los que competen a
las necesidades de mercado

La tarea no serd fdcil, pero es momento de empezar a trabajar.
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INTRODUCCION

El presente articulo riene como objetivo enunciar algunos de
los elementos teéricos y conceptuales en los que se funda la
planeacién estratégica como herramienta para el planificador
educativo, asi mismo dar a conocer de forma general el punto de
vista del autor sobre los temas abordados.

La estructura del documento la conforman dos partes, la primera
enmarca los elementos tedricos que se utilizan en la planeacién
educativa, partiendo desde el enfoque sistémico con sus categorias
como el concepto de problema, de sistema y los elementos de este
tltimo; en una segunda seccion aparecen las caracteristicas de la
planeacién para finalizar con la planeacién estratégica, sus
conceptos, criterios, etapas y elementos organizacionales.

La segunda parte la conforma el andlisis critico, el cual trata de
esbozar, de una manera conjunta y coherente, cémo se ha
comportado la planeacién educativa en nuestro pafs -a partir del
punto de vista personal del autor-, manifestando algunas
consideraciones y eclementos que debe tener en cuenta un
planificador para cumplir con sus funciones, haciendo énfasis en
aspectos vitales de su quehacer.

Finalmente, cabe sefalar que este trabajo no es exhaustivo, pero
trata de rescatar los elementos que a juicio del autor son relevantes
y minimos para abordar el papel de la planificacién y del planificador
educativo.
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ELEMENTOS TEORICOS PARA LA PLANEACION
EDUCATIVA BAJO UN ENFOQUE SISTEMICO.

Concepto de problema.

Toda accién humana que se dirija a modificar una realidad,
emana de la percepcion de un conflicto entre lo que el hombre
desea y lo que tiene, es decir, entre lo real y lo deseable (fig. 1).

En la coridianeidad, el conflicto entre lo real y lo deseado es lo
que viene a constituir un problema (fig. 2).

Esto nos lleva a que cualquier tipo de problema que un individuo
o un sector de la sociedad pueda tener, se puede definir siempre en
términos de un conflicto entre lo real y lo deseado.

De acuerdo con esta conceptualizacién de problema, subyacen
los elementos del problema, que son clasificados en dos:'

= El elemento objetivo, cuya existencia es independiente del
sujeto que tiene el problema, es decir lo real, y

- El elemento subjetivo, en donde la existencia si depende
del sujeto que tiene cierto problema, y es constituido por lo deseado.

De aquf partimos a la solucién de un problema, haciéndolo de
dos maneras:

- El de resolver un problema, que es bdsicamente cambiar
lo real mediante acciones que hagan converger lo real hacia lo
deseable, y

! Lara Rosano, Felipe, Metodologia para la planeacién de sistemas: un enfoque
prospectivo. Pdg. 13-15.




- El proceso de disolver el problema, que es cambiar lo
deseado ajustindose a las posibilidades reales.

Al solucionar un problema mediante el cambio pertinente de lo
real y/o lo deseado puede suceder, y de hecho sucede con frecuencia,
que el proceso de cambio genera nuevos conflictos entre lo real y
lo deseado dando lugar a nuevos problemas.

Por esto es deseable que las decisiones que se tomen respecto
al cambio siempre estén precedidas de un conocimiento suficiente
de sus implicaciones, y asf evitar que se generen problemas mds
graves que los que se trataba de solucionar.

Esto implica que “toda decisidn de accion y de cambio debe hacerse
stermpre en funcion de un conocimiento objetivo y profundo del problema a resolver
3 de un andlisis cuidacloso de las alternativas de solucién”?

Realidad Lo real I { Lo deseado
Hombre Conflicto = Problema ‘
Fig 1 Fig 2

Concepto del sistema.

Bajo un enfoque sistémico los problemas se analizan bajo tres
caracterfsticas principales™

Holisticamente, es decir, toma en cuenta el problema total
considerando todos los aspectos relevantes.

Transdisciplinario, porque al obligarse a considerar todos los
aspectos del problema necesita auxiliarse de muy diferentes
disciplinas.

Dindmico, por que no sélo estudia la génesis del problema a
través del desarrollo histérico, sino que trata de proponer como
soluciones procesos dindmicos que incluyen evaluaciones y
adaptaciom:s continuas, en vez de una solucién estdtica y fija.

De aquf deriva el concepto de sistema como conjunto de
elementos que cumplen tres condiciones®:

- Los elementos estdn interrelacionados.

- El comportamiento de cada elemento afecta el
comportamiento del todo.

- La forma en que el comportamiento da cada elemento
afecta al todo, depende de al menos uno de los demds elementos.

ELEMENTOS DE UN SISTEMA.

Los sistemas no existen aislados, sino que conforman una
jerarquia sistémica. En otras palabras, todo sistema es parte de un
sistema mayor que lo comprende y que se le denomina suprasistema,
y a su vez, comprende como elementos a sistemas menores que
constituyen sus subsistemas (fig. 3).

Los sistemas afectan y son afectados por la realidad inmediata
a ellos. Esta realidad puede afectar al sistema o ser afectada por
éste y se le denomina ambiente o entorno del sistema.

De lo anterior se desprende la existencia de dos clases de
entorno:

* Ihid, Pag, 16.
* Ihid. Pig, 19.
* Ibid. Pig, 20.
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- El ambiente o entorno transaccional, que es el que
directamente afecta o puede ser afectado por el sistema.

- El entorno contextual, que es el que sélo indirectamente
afecta o es afectado por el sistema.

En todos los andlisis de sistemas es conveniente enmarcar el
enfoque determinista y el enfoque finalista, el primero radica en
que el sistema atiende un conjunto de factores o causas situados en
el pasado, es decir, del pasado al presente atribuyendo al sistema
como sistema causal. El segundo enfoque parte del conjunto de
clementos o factores presentes dirigidos hacia el futuro,
considerando este sistema como intencional.’

SUPRASISTEMA | [ENTORNO
;-IIS{”{I?M i CONTEXTUAL INIORNO -
’ ENTORNO SUPRASISTEMA
TRANSACCIONAL
Sistema Sistema Sistema

CARACTERISTICAS DE LA PLANEACION
ESTRATEGICA.
CONCEPTO DE PLANEACION.

La planeacién es entendida como un proceso de toma anticipada
de decisiones, es decir, que en vez de esperar a que los problemas
se presenten para decidir sobre ellos, se puede organizar un proceso
de decisiones que, anticipdndose a los problemas futuros, los evite,
logrando una situacién deseable. (Rusell Ackoff)

PRINCIPIOS DE LA PLANEACION

Para que la planeacién sea eficaz y cumpla con los objetivos
que se propene, necesita scguir cuatro principios: participacion,
coordinacién, integracién y continuidad.

Participacién.- la planeacién debe ser participativa, deben
incluirse los esfuerzos de planificacién, tanto de los que van ejecutar
e implantar dicho como la comunidad que va a recibir los efectos
de dicho plan.

Coordinacién.- la planeacién de un sistema debe ser
coordinada, lo que quiere decir que la planeacién de cada funcién
especifica del sistema debe estar de acuerdo con la planeacién de
las demds funciones para que ¢l todo funcione arménicamente.

Integracion.- al decir que la planeacién debe ser integrada, se
quiere decir que la planeacién de las actividades de un nivel
jerdrquico dado debe ser acorde con la planeacién de las actividades
de los niveles superiores e inferiores.

Continuidad.- esta parte se refiere a dos aspectos, primero,
debe buscarse que los planes de hoy sean congruentes con los planes
de manana, y segundo, las circunstancias ambientales cambian muy
répido, por lo que debe revisarse y actualizarse continua y
permanentemente, adaptindose a las circunstancias cambiantes.”
ACTITUDES DE LA PLANEACION

Se identifican cinco actitudes de la planeacién’:

3 lbid. Pig, 22,23,

* Ackoff, Rusell. Redisefiando ¢l futuro. Pdg. 66.

7 Ibid. Pdg. 75.
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- Planeacién inactiva.- adoptar la posicién de negarse a
planear para el futuro.

- Planeacién reactiva.- es en la que el planificador manifiesta
su agrado por el tiempo pasado, considerindolo que fue el mejor,
es decir, aferrarse a viejos tiempos y esquemas.

- Planeacién preactiva.- es la posicién del planificador para
predecir el futuro, prepararse a afrontarlo.

- Planeacién proactiva.- aquf el planificador aunque no
conozca los facrores que inciden en un sistema, puede logmr un
futuro mds deseado interactuando con algunos de los elementos
determinantes.

- Planeacién prospectiva.- se funda en el enfoque sistémico,
no se conoce con certidumbre el futuro, sin embargo, puede
explorarse identificando las principales opciones factibles y los
factores de los que depende, para asi contar con un abanico de
posibilidades en el que se pueden definir las mejores estrategias.
CONCEPTO DE ESTRATEGIA.

No existe ninguna definicién universalmente aceptada. El
término es utilizado con diversas acepciones por muchos autores y
administradores. Algunos incluyen metas y objetivos como parte
de la estrategia, mientras que otros establecen claras distinciones
entre ellos.

Sin embargo, se puede decir que el concepto de estrategia mds
utilizado en la época contempordnea, es el del enfoque
administrativo, que puede ser trasladado a diversos dmbitos y
adaprarlo para su funcionalidad.

ENFOQUES Y DIMENSIONES DE LAS ESTRATEGIAS.

En el devenir histérico han prevalecido dos enfoques de la
estrategia, que son el militar, que se refiere a los asuntos bélicos
como las batallas y las guerras, y el diplomdtico, que compete asuntos
politicos, asi como de mercadotecnia y administracién.

Para el desarrollo de las estrategias, bajo cualquier enfoque
mencionado, se consideran cuatro dimensiones®:

- Deben contener tres elementos: metas u objetivos a
alcanzar, politicas que gufen la accién, y las secuencias de accién o
programas.

- Las estrategias se deben desarrollar alrededor de pocos
conceptos clave e impulsos, para datles coherencia, equilibrio y
claridad.

- Deben comprender lo impredecible y lo desconocido, con
la idea de construir una posicién sélida, para lograr sus metas.

- Se debe contar con varias estrategias jerdrquicas
relacionadas y sustentables entre si.

CRITERIOS MINIMOS DE UNA ESTRATEGIA.

Para disefiar una estrategia que tome en cuenta lo intangible,
existen factores que se deben considerar para contribuir a
determinar los resultados finales de su operacién, entre estos
factores se incluyen la suerte, la abundancia en recursos, érdenes,
errores, etc.

Asf, para disefiar una estrategia eficaz se deben abarcar, como
minimo, algunos otros factores estructurales bsicos de los que se
destacan”:

* Henry Minezberg. Biblioteca de planeacién estratégica. Tomo 1. P4g. 11,12,

9 Ibid. Pég. 13.
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- Objetivos claros y precisos
- Conservar la iniciativa

- Concentracion

- Flexibilidad

- Liderazgo coordinado y comprometido

- Sorpresa

- Consistencia interna

- Compatibilidad con el entorno

- Horizonte temporal

- Grado de riesgo

- Aplicabilidad

- Disponibilidad de recursos financieros
SELECCION DE UNA ESTRATEGIA.

La seleccion de una estrategia se basa fundamentalmente en
dos vertientes, el medio ambiente y la empresa u organizacién.

El medio ambiente, por medio de la aplicacién de instrumentos
nos proporcionard informacién vital, por ejemplo de la demanda,
cobertura, competencia, problemdricas, tecnologia, técnicas,
desarrollo, situacién econémica y recursos humanos.

LLa empresa u organizacién, realizard un diagnéstico interno
concerniente a lo econémico, lo humano y lo financiero, a través
de los hechos que ocurren en la empresa, las cifras de control con
que trabajan y el potencial humano que se desempea al interior de
ella, siendo estos elementos los medios que conjuntamente con los
instrumentos nos permiten tener un conocimiento amplio de la
organizacién generando asi un diagnéstico situacional.'®
CONCEPTO DE PLANEACION ESTRATEGICA.

Partiendo de que no existe un concepto especifico para la
planeacién estratégica y bajo un andlisis personal que reroma y valora
los elementos sustantivos de los términos estrategia y plancacién -
y después de revisar varias posturas de diferentes autores-, concibo
a la planeacién estratégica como:

La respuesta légica a las necesidades de escudrifiar un futuro
incierto, complejo y cambiante. Dicha respuesta no es ficil, ya que
es consecuencia de miiltiples variables externas que interactdan en
el medio ambiente de las organizaciones, sobre las cuales los gerentes
no tienen control, pero sf pueden y deben responder mediante planes
estratégicos. Es decir, que de la apropiada interpretacién de las
fuerzas y tendencias del medio, dependeri la calidad de respuesta
al futuro, a partir del momento presente.

Es un momento acucioso de recopilacién de informacién, de
analizarla, de escudrifiar el futuro, de producir ideas y de formalizar
planes. Es un recorrido oportuno que sigue una metodologfa,
aplicando variadas técnicas y cuenta con la capacidad analitica
creativa de quienes participan en la formulacién de planes
estratégicos.

As, la planeaci6n estratégica es una transicién ordenada entre
la posicién que una organizacién tiene ahora y la que desea para el
futuro. Siendo en consecuencia, mds que un conjunto de técnicas
especificas, una forma de pensar, una actitud y un modo de vida
organizacional.

ETAPAS DE LA PLANEACION ESTRATEGICA.
El proceso de la planeacién estratégica, consta de tres etapas, la

" Beatriz Casteldn Garcfa. Plancacidn estratégica v control de gestion. Pdg, 21-25.



primera que considera los factores estratégicos clave como la misién
y objetivos, competencia, mercado, producto y medio; una segunda
etapa implica tres cuestionamientos bdsicos para la planeacién
estratégica: ;Dénde estamos?, ;Adénde vamos? y ;A dénde
deberfamos ir?.

Estos tres cuestionamientos conllevan propésitos, que son parte
medular de la tercera y dltima etapa del proceso de la planeacién
estratégica y en orden respectivo de aparicién en el parrafo anterior
de las tres preguntas, el propésito de la primera es definir la posicion
estratégica presente; del segundo interrogativo es escudrinar el
futuro y predecir consecuencias, y finalmente, para la tltima cuestién
el propésito es proyectar a la organizacién con la posicién estratégica
que debe tener al futuro.”

ELEMENTOS ORGANIZACIONALES DE LA PLANEACION
ESTRATEGICA.

De acuerdo a la gran diversidad de autores tales como Steiner,
Mintzberg, Martinez Villegas, Hellebust entre otros, existen distintos
mapas organizacionales de la planeacion estratégica, asf mismo éstos
conllevan un sin niimero de elementos o fases, sin embargo, entre
éstos mapas existen denominadores comunes que inciden en sus
elementos y en su descripcion, Se puede esgrimir que es cuestion
de gustos y de referentes, asf como de disciplinas en las que se
quiera aplicar algin mapa. En la figura 4 se muestra, desde una
dptica personal, un mapa para planeacién estratégica aplicable en
el émbito educacional.

"' Fabidn Martinez Villegas. Planeacién estratégica creativa. Pig. 103-109.
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18 PASOS DEL PROCESO PARA LOGRAR EL
EXITO ORGANIZACIONAL

Decidir la planeacién

v

e

Obtencién del acuerdo

entre los integrantes

Seleccion del marco de
referencia: medio,
comprensivo u holistico,

Determinacion de la mision, funcio-
ines, y de los requisitos de desempe-
o detallados e identficados de los

v

posibles métodos y medios

Identificacion de los
integrantes de la
planeacion

b

-

Reconciliacién de las

restricciones

Obtencién de la
participacion de los inte-
grantes de la planeacion

.

.

Seleccién de los métodos y
medios

Obtencién de la aceptacion del
modelodelos elementos
cionl

.

Implantacién de los

métodos y medios

.

Recopilacién de daros (inter-
nos y externos)

d

Determinacién de la

efectividad de ruta

v

Colocacién de las

necesidades por orden de
necesidad

{

.

Revisién seglin se

requiera

Reconciliacion de
desacuerdos

.

.

Determinacion de la
efectividad y la
eficacia

Enumeracion de proble-
mas por resolver

.

Determinacion de los
requisitos de revision y de
continuacion

FIG. 4

(Kaufman,1982)
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ANALISIS CRITICO.
La educacién en México no ha cumplido con el objetivo de
presentar una opcién de reorganizacién sistemdtica y de
reordenamiento del quehacer institucional, ya que no ha logrado
impulsar su desarrollo de manera significativa, por el contrario, cada
dfa se hacen mds presentes y grandes las diversas probleméticas
que inciden en cada nivel y tipo educativo segtin sus funciones.

No se puede negar que el proceso de planeacién de la educacién,
hasta ahora desarrollado, ha emprendido esfuerzos importantes en
diversos sectores educativos, con el andlisis y propuestas de solucién
de problemas aislados. Sin embargo, parece ser que no se han
consolidado las bases metodoldgicas para una efectiva
instrumentacion y seguimiento de los procesos de solucién, reflejado
por los escasos logros e impactos desarticulados en el desarrollo de
la educacién de cualquier nivel que se trate.

El proceso de planeacién debe dejar de ser un mero ejercicio
académico, realizado por un selecto grupo de especialistas. Es
momento de que la elaboracién de juicios criticos-propositivos en
la planeacién no sélo provengan de los grupos cupulares de las
instituciones, sino que se deben incorporar las opiniones de diversos
actores participantes en el proceso educativo, sobre las posibilidades
de desarrollo institucional y los posibles caminos para orientarlo.
En este proceso se debe abrigar la participacién de los distintos
sectores de la sociedad con las instituciones académicas y
estudiantiles, para realizar tareas de diagnéstico y proposicién de
acciones para solucién de problemas. De esta manera se asegurarfa,
en gran medida, la participacién de las comunidades en la vigilancia
del cumplimiento de propésitos y, finalmente, en la evaluacién del
quehacer institucional.

En este siglo XXI, la clave del éxito en la educacién radica mds
en las personas que en los sistemas, pues éstos y los procesos sélo
son positivos en la medida en que lo sean quienes los utilizan.

De lo anterior, corresponde al planificador educativo conocer
los procesos y conjuntos de conceptos que pueden contribuir a
alcanzar resultados favorables en materia educacional, de aqui que
en este breve articulo se presenten algunos conceptos y procesos
que son herramientas fundamentales para el planificador educativo
que tenga como finalidad, conviccién y compromiso contribuir
mediante la educacion al logro de la dignidad humana donde no
existe e incrementarla donde aparece sélo parcialmente, como se
observa en la actual polarizacién de la sociedad mexicana, resultado
del devenir histérico y refrendada con los procesos globalizadores
en los que estd inmerso nuestro pais en este nuevo siglo.

Este breve texto pretende dar elementos teéricos minimos y
suficientes para definir metas y objetivos organizacionales ttiles y a
partir de éstos, determinar las mejores maneras y medios para lograr
el éxito en sus tareas emprendidas o a emprender dentro del 4mbito
educativo,

Para cualquier planificador este material es provechoso para
intentar cambiar sus formas de enfrentar los problemas. El
planificador debe ser muy cuidadoso ya que debe considerar a las
organizaciones dentro de un contexto social y percibirlas, junto
con sus recursos, desde un punto de vista holistico o global,
transdisciplinario y dindmico, comprometiendo e involucrando a
las personas en una planeacién en la que se comparten sentimientos
y responsabilidades.
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El planificador, en su papel, debe cuestionarse:

;Cudles son las necesidades?

¢Cudles son los problemas de mayor prioridad?

:Cudles son los requisitos para satisfacer las necesidades y por
ende, para resolver el o los problemas involucrados?

¢Cudles son las posibles estrategias e instrumentos para efectuar
las ejecuciones requeridas y cudles las ventajas y desventajas de cada
uno de ellos?

El mismo planificador todavia puede plantearse una tltima
pregunta ;En qué consiste realmente la planeacién?

La respuesta a este tltimo cuestionamiento la tiene tomando
como base todo su referente teérico y experiencial, a la vez de la
prudente y adecuada seleccién de los elementos teéricos descritos
en el desarrollo del trabajo presentado.

Esta actitud del planificador ante la solucién de problemas, debe
ser con una profunda meditacién y andlisis para estar seguro de
que el camino a seguir para acortar brechas diferenciales entre lo
real y lo deseable sea el mds idéneo y correcto, con un minimo de
variaciones que puedan ser controladas en cuanto se presenten.

Esta actitud ante los retos educativos que enfrentardn las
instituciones educativas en este arribo al siglo XXI, es la llave para
que en mediano y largo plazo, como lo estipula la planeacién
estratégica, se reorienten los caminos y se reedifique una nueva
educacién que beneficie a todos, bajo un esquema de participacién
colectiva, de compromiso por todos los sectores de la sociedad, de
corresponsabilidad compartida, de exigencia en la rendicién de
cuentas, de evaluaciones para reflexionar y corregir, no para
sancionar, de autoestima, de humanismo, de ambientalismo y de
control riguroso cuando se necesire.

Para finalizar, se puede esgrimir que el reto es grande para los
planificadores, sin embargo, si se adoptan las actitudes y formas
sefialadas ante la problemdtica presente en el sector educativo y
retomando de las grandes teorfas los elementos y conceptos que
mejor le sean dtiles para sus propdsitos, previo andlisis, revisién y
seleccién exhaustiva, se garantizard en un alto porcentaje los
resultados que se obtengan del impacto de sus propuestas de
solucién enmarcadas en la planificacién.
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INTRODUCCION.

En 1991 cuando estaba por terminar mi licenciatura en Ffsico-
Quimica en el Departamento de Ciencias de la Educacién de la
Universidad Auténoma de Tlaxcala, inicié junto con otros cuatro
compafieros, una investigacién bdsica' que pretendfa describir cudl
era el método usado por los docentes en la ensenanza de Quimica
en la Educacién Secundaria; los resultados mostraron que los
docentes, en sus mejores casos, eran totalmente tradicionales; el
informe de la investigacién terminé con una propuesta de ensefianza
dela Quimica fundamentada en la Did4ctica Critica, la cual atin no
era conocida ni comentada entre los docentes; no asi por unos
cuantos investigadares.

Después de varios afios de trabajar en el nivel Medio Superior y
de hacer algunas intentos por poner en prictica esa merodologfa,
surgi6 la posibilidad de hacer una investigacién en Japén en la
Universidad Pedagégica de Hyogo; retomando el tema de tesis de
lalicenciatura, desarrollé un proyecto que tuvo por objetivo conocer
la diddctica utilizada por los maestros japoneses en la ensefianza de
la Quimica, pero en el nivel de Bachillerato; después de un afio y
medio de investigacién en el Programa para Maestros en Servicio?,

! Tesis de Licenciatura para obtener ¢l grado de Licenciado en Educacién Media
en Fisico-Quimica cuyo titulo fue * Un modelo diddcrico para la ensefianza de la
Quimica en el nivel de Secundaria”.

* Programa de Becas Internacionales promovido por el Ministerio de Educacién,
Ciencia y Culrura de Japén.
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obtuve, con algunas dificultades, resultados del desarrollo del
proyecto de investigacién; ese estudio me sirvié para obtener el
grado de Maestro en Investigacién Educativa por parte de la
Universidad La Salle, Plantel Benavente en Puebla, en el afio 2001.
A partir de estos antecedentes, quiero compartir mis apreciaciones
de esta (iltima investigacién aun inédita.

El escrito presenta dos secciones, en la primera estdn las fases y
resultados generales de la investigacién; en la segunda, la descripcién
de un andlisis, producto de la observacién de clases de la ensefianza
de la Qufmica en bachilleratos de Japén.

L.- EL PROYECTO DE INVESTIGACION.

a) Presentacién del problema.

Este trabajo reporta el avance de una investigacién que se
planted, en lo general, conocer la did4ctica empleada por los
docentes de Japén en la ensefianza de la quimica a nivel medio
superior, ademds, aportar experiencias sobre las formas de trabajo
de los docentes japoneses que pudieran servir como referencia para
valorar el trabajo que se hace en nuestras escuelas mexicanas, donde
existe un alto indice de reprobacién, desinterés y rechazo a esta
asignatura tan importante como lo es la quimica.

Lo anterior motivé a establecer la pregunta: ;serd primordial la
diddctica utilizada por los docentes en la ensefianza de la quimica
en Japén para el buen nivel de aprovechamiento de los alumnos
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del nivel medio superior?, la respuesta a esta interrogante afirmaba:
si la diddcrica utilizada por los docentes en la ensefianza de la
Quimica en la educacién de Japén contempla el empleo de recursos
tecnolégicos avanzados en forma te6rico-prdctica, entonces existird
un alto nivel de aprovechamiento de los alumnos en el nivel medio
superior.

La investigacién se llevé a cabo en la Universidad Pedagégica
de Hyogo, y se considerd a los alumnos que estudiaban quimica en
primero, segundo y tercer grado de bachillerato en tres escuelas
que fueron designadas de manera intencional dentro de la prefectura
de Hyogo, ubicada al centro sur de Japén y que limita con otras
como Tottori, Okayama, Kyoto y Osaka.

B) METODOLOGIA,

Se pretendid realizar una investigacién bdsica acerca de la
diddctica empleada por los docentes de Japdn en la ensefianza de
la Quimica y, con mayor detalle, conocer la planeacién de clases,
los recursos diddcticos, las estrategias de aprendizaje, los medios
educativos, los procesos de comunicacién y, finalmente, las formas
de evaluacién utilizadas para mejorar la préctica educativa en esta
clencia.

Observando la finalidad se eligié un estudio descriptivo
exploratorio, donde las actividades documentales estuvieron
encaminadas a analizar el currfculo de las asignaturas de Quimica,
una revisién de literatura sobre otras investigaciones relacionadas
con el tema, también se obruvo informacién de diferentes fuentes,
consultando textos escritos en idioma japonés e inglés; en el trabajo
de campo se sostuvieron entrevistas a profesores, se aplicaron
encuestas a alumnos y se hicieron observaciones de clase donde se
filmaron varias sesiones.

Para el contraste de hipdtesis se utiliz6 una encuesta de diez
preguntas para alumnos, cuyo objetivo fue obtener informacién
bisica acerca de la relacién entre las dos variable en cuestién, que
fueron el empleo de recursos tecnolégicos por parte de los docentes
y sus efectos en el nivel de aprovechamiento de los alumnos.

La via de andlisis utilizada para obtener la informacién fue la
deductiva o llamada de embudo que va, desde preguntas gencrales
hasta particulares y especificas. Las preguntas 1,2,3,9 y 10
englobaron el contenido de la variable independiente y las preguntas
4,5,6,7 y 8 el contenido de la variable dependiente. La encuesta fue
aplicada a 100 alumnos de primero, segundo y tercer grado en tres
escuelas del nivel medio superior de las prefecturas antes
mencionadas.

En la investigacién documental se realizé una revision de
literatura y acopio de informacién de diferentes fuentes, consulrando
textos escritos en idioma japonés e inglés; estas actividades
presentaron algunas limitantes que, con ayuda de otros compafieros,
se superaron al hacer en forma consciente las traducciones. En la
investigacion de campo se aplicaron encuestas a la muestra antes
citada y se hicieron observaciones y filmaciones de clase de quimica.
C) POBLACION ESTUDIADA.

El universo de la investigacién fue la prefectura de Hyogo
ubicada en la regi6én de kansai; la poblacién considerada representé
el alumnado de los estudiantes que cursan el primero, segundo y
tercer afo de las tres escuelas asignadas a la investigacion, ellas
fueron Yashirococo con 1110 alumnos, Sayococo con 908 alumnos

30 @ Afo 4 NuMERe 21 Exero - Feseero 2004

y Shiroyamacoco con 375 alumnos para una poblacién de 2393
alumnos.

La muestra fue elegida en forma intencional, de acuerdo con
las necesidades de la investigacién y con la autorizacién de los
directores de las tres escuelas, la muestra fue de 100 alumnos, 58
hombres y 42 mujeres.

Las caracteristicas generales de las escuelas donde se realizé la
encuesta son las siguientes:

El bachillerato de Yashiro estd ubicado a una hora de autobiis
de la ciudad de Kobe (con una poblacién mayor a los 30,000
habitantes), cuenta con grupos mixtos y en él se encuesté a 45
estudiantes.

Sayococo se localiza a dos horas por tren desde la ciudad de
Kobe. Sayo es una localidad con 3,000 habitantes; el bachillerato es
general con capacitacién para el trabajo en agricultura, en él se
encuestd a 35 estudiantes.

Shiroyamacoco, esta escuela se encuentra en provincia, a tres
horas por autobus de la ciudad de Osaka. Tiene todos los servicios
propios de una zona urbana, plan general con grupos mixtos, y en
ella se encuestd a 20 alumnos.

p) RESULTADOS.

Los resultados que se obtuvieron después de operacionalizar la
hipdtesis, demuestran, mediante la aplicacién de una prueba de
contraste de hipétesis de Xi, que se acepta la Hi y se rechaza la Ho
a un nivel de confianza del uno por ciento de margen de error,
arrojando también un coeficiente medio de contingencia entre los
valores observados y esperados en la investigacién, y una correlacién
de atributos en un nivel medio; de lo que se deduce que, aunque la
hipétesis es aceprada, existe una relacién poco significativa entre el
uso de recursos tecnolégicos avanzados en clases de Quimica y su
influencia en ¢l buen nivel de aprovechamiento de los estudiantes.
II.-UNA EXPERIENCIA DE CLASE EN
DIDACTICA DE LA QUIMICA.

A continuacién se describe los aspectos mds interesantes que
se pudieron captar después de analizar varias filmaciones de clases
de Quimica en el nivel de Bachillerato de las Prefecturas de Hyogo
y Osaka, Japén, es necesario mencionar que este escrito es s6lo
una parte de un estudio que pretendié conocer la diddctica empleada
por los docentes en la ensefianza de la Quimica, el andlisis se divide
en cinco apartados que intentan demostrar cémo un trabajo
sistemdrico y organizado conlleva, por un lado, a un alto nivel de
aprovechamiento demostrado en la preponderancia del Japén en
los primeros lugares obtenidos en los exdmenes del Programa
Internacional de Evaluacién de Estudiantes ( PISA ) y organizado
por la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmicos ( OCDE ); y por otra parte logrando al interior, como
aspecto sobresaliente a nivel internacional, que el 100% de los
estudiantes de educacién Bdsica concluyan sus estudios y de ellos
el 97% termine su bachillerato.

a) la planeacién de clases.

La planeacién de las clases de Quimica mds que un requisito
del docente japonés es un hdbito, ya que toda la sesion pasa por
una dindmica establecida de antemano; es necesario hacer mencién
del papel que juega el docente como conductor de los alumnos ya
que su objetivo no sélo consiste en transmitir el conocimiento,



sino en guiar a los estudiantes a la adquisicién de una personalidad
y de una formacién y comportamiento donde, con fe ciega, deben
creer los alumnos al de enfrente; por su parte el maestro estd
consciente de su misién y sabe que de su influencia dependerd el
futuro de muchos alumnos.

Las clases en general inician con un saludo al SENSEP en el
momento en que un reloj determina el inicio de la sesidn; este saludo
tiene fuertes implicaciones ya que, por un lado, significa el momento
exacto o la puntualidad para empezar las actividades y, por otro, el
rendir honor al docente, ya que decir SENSEI en Japén, es pensar
en mirar a alguien con respero, es admirar a esa persona por su
sabidurfa, es recordar ¢l valor que una persona debe tener por su
profesion, es simplemente estar claros que el SENSEI en Japon
tiene un estatus igual al de un médico, un licenciado o un alcalde;
esto se encuentra establecido en el Artfculo 60 de los principios
fundamentales de la educacién japonesa.

Para la introduccién al tema del difa, el docente hace algunas
preguntas sobre la clase anterior; también, a la vez, presenta el
objetivo de la clase, esto normalmente va acompanado de apoyos
bibliogrdficos que, aunque tienen libros de texto oficial, se utilizan,
en muchas ocasiones, copias fotostdticas para la realizacién de
ejercicios.

b) Los recursos diddcticos.

Los recursos diddcticos tienen una funcién especial, los docentes
los utilizan para confirmar los contenidos y teorfas que se encuentran
en los temas del curriculum oficial de los textos, pero mds atin para
confirmar el ocurrir de los fenémenos, que muchas veces es il
para que el alumno tenga certeza de que lo que se le explica es
reflejo real y cientifico de los cambios en la naturaleza y del acontecer
en ¢l mundo.

El pizarrén como recurso diddctico tiene una utilizacién
importante, ya que los docentes tratan de ofrecer una informacién
totalmente ordenada y colocan en él todos los datos que al alumno
le puedan hacer falta en algiin momento; el pizarrén es ocupado de
izquierda a derecha y, en general, hay en cada salén 2 pizarrones
muy largos colocados uno al frente del salén y otro en la parte
posterior.

En la ensefianza de la Quimica, la creatividad tiene una
connotacién interesante en la elaboracién de recursos diddcticos,
con el fin de objetivizar los contenidos y desprenderles un tanto el
sentido abstracto; los docentes no sélo explican a través del uso del
gis o presentacién de l4minas; ya que ellos crean sus propios
materiales que, en general, son representaciones de conceptos
quimicos hechos en papel, pldstico, madera, plastilina; un aspecto
que resulta importante sefialar es el uso del papel, quizds esto tenga
que ver con su formacién cultural y costumbres de distinguitse por
el arte del origami®, lo que si estd claro es que ellos buscan las
formas de extrapolar el conocimiento cientifico desde la idea
abstracta hasta la materializacién, este proceso es un tanto complejo
ya que, muchas veces, a los docentes, durante las clases, nos parece
dificil demostrar los conceptos y teorfas quimicas en forma préctica.
Por ejemplo: verificar que el hidrégeno sélo cuenta con una valencia

? Palabra japonesa que sugiere respeto y grado, utilizada para dirigirse a maestros
v médicos.
1 Arte de elaborar con papel figuras de plantas, animales o cosas.
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positiva; resulta imposible, sin embargo ejemplificar con materiales
su posible combinaci6n o las operaciones necesarias es cuestion de
creatividad.

c) Las estrategias de aprendizaje.

La ejemplificacién de imdgenes es una estrategia de aprendizaje
que muy a menudo utilizan los docentes japoneses en la ensefianza
de la Quimica, dada la abstraccién de los conceptos, se hace multiple
uso de la visualizacién de los fenémenos quimicos, desde simples
creaciones hasta la experimentacién,

Es necesario establecer la importancia de la experimentacién
en Quimica para quien la ensefa, estudia o aprende, no podemos
desligar esta materia cientifica de la comprobacién de sus fenémenos
que se presentan en la naturaleza y en la vida diaria. Para el docente
en Japén, las précticas dentro de clases y en el laboratorio son
cuestiones inherentes al estudio de esta ciencia, por lo que esta
estrategia de aprendizaje tiene un lugar especial dentro de la dindmica
dela clase, los docentes no sélo se concretan en explicar el contenido
en forma tedrica, sino que demuestran los temas a través de practicas
y experimentos, unas veces sencillas y otras veces mds complicadas,
pero siempre van mds alld de la sola explicacion.

Pero como todo sistema educativo, el japonés tiene sus
contrastes; por ejemplo, normalmente el trabajo de los jévenes es
realizado por sexos, es decir, hombres con hombres y mujeres con
mujeres, sélo algunas veces juntos; por otra parte, la dindmica de
trabajo es totalmente sistemdtica, ya que el maestro que en verdad
sabe mucho de su drea -podrfamos decir que todo lo que le
corresponde y como consecuencia domina ampliamente los
contenidos-, con toda confianza se concreta a explicar y el alumno
a escuchar, en raras ocasiones el docente pide al alumno que
participe en clase, ya sea con preguntas o en la realizacién de
ejercicios en el pizarrén. Atrds de todo esto existe una confianza
mutua y recfproca acerca de que el que ensefia estd seguro de lo
que ensefia y el que aprende estd seguro de lo que aprende, por lo
que la participacién pasa a un segundo término y no se considera
tan importante; desde luego que esto tiene que ver también con la
posicién o status del maestro que estd siempre arriba del alumno.

d) Los medios educativos y los procesos de comunicacién.

Es necesario mencionar que por su potencial econémico y
produccién de tecnologfa, reflejado en el subsidio y atencién del
gobierno a la educacién, las escuelas cuentan con todos los medios
educativos posibles que los docentes utilizan en sus diferentes
actividades; entre los que podemos mencionar estin las
computadoras, televisores y videograbadoras, ademds de recursos
electrénicos como fotocopiadoras, impresoras en rayo liser y
microscopios, en fin todo lo necesario para la educacién e
investigacién como lo establecen las normas para el subsidio de la
educacion en Japén.

Ya sea por el uso de los medios educativos o por la forma de
instruccién, en Japén existe muy poca comunicacién entre el
maestro y el alumno; el proceso de comunicacion es toralmente
direccional del maestro hacia el alumno y muy pocas veces es
bidireccional; la relacién alumno-alumno es dificil debido a la
agresividad de los alumnos hacia las alumnas, reflejo del tradicional
cardcter del hombre japonés que estd en status social sobre la mujer,
a quien se le asigna un papel inferior en todas las actividades.
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e) Las formas de evaluacién.

De acuerdo a las entrevistas realizadas en forma directa a los
docentes japoneses y segin algunas encuestas aplicadas a los
maestros de las tres escuelas que representan la muestra, podemos
establecer que la evaluacién tiene una fuerte relacién con la
apreciacién del maestro sobre el aprendizaje del alumno; ademds
existe una lista donde se escribe el récord de trabajo y de
cumplimientos en las actividades escolares.

Muchas de las veces, la evaluacién es demostrativa a través del
dominio de prdcticas en el laborarorio o de manejo de instrumentos
y desenvolvimiento durante la experimentacién; en cuanto al
examen escrito, éste tiene una doble funcién o utilizacién, en forma
extrema dirfamos que no es un recurso de medicién al que tiene
que recurrir el maestro, ya que el examen trimestral es una verdadera
baterfa de pruebas donde el alumno estd obligado a contestar
cantidad de cuestionamientos.

Podemos afirmar que la evaluacién estd dada por porcentajes,
incluyendo varios rasgos; sin embargo, la decisién y visién del
maestro es lo mds importante en la eleccién de aprobacién y
reprobacién y a pesar de que podamos calificar a su diddctica como
“tradicional”, “sistemdtica”, “esclavizante”, “ rigida” y “mecdnica”;
sin embargo es necesario mencionar que sus resultados son por
demds aceptables, en forma modesta, contestaron que tienen a nivel
Bachillerato el 99% de aprobacién debido al cumplimiento de los
alumnos en cuanto a entrega de investigaciones, trabajos, ¢jercicios,
reportes, etc., que forman parte del proceso evaluatorio.

Como reflexién final hay que hacer notar que la disciplina es
muy importante y existe en las escuclas; de ahf que eso ha hecho
de Japén, un pais gigante y progresista, de primer mundo, ya que
en una sociedad tan controlada, las cosas tienen dos opciones para
su realizacién: “o se hacen” ¢ “se hacen”; reflejo de ello es que los
estudiantes son tan uniformes hasta en cosas simples como usos y
costumbres, por ejemplo formas de subrayar en colores, usos de
ldpices, bolsas para guardar dinero y materiales, cortes de pelo, color
y uso de materiales, en fin una disciplina que a veces asusta; pero
también asombra.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.

ARTICULO, El rendimiento escolar en México sin mejorfa en
dos afios. Periédico La Jornada, Julio 19, 2003 México.

EDUCATION IN JAPAN, Aspects of Japanese Society. Japan
2001 P4g, 47

LIBROS, Quimica I ,ILIIL IV, V y VI de Bachillerato. Nivel
Medio Superior en el Sistema Educativo Japonés.

PLAN DE ESTUDIOS. Progtamas y curriculum oficial del
Nivel de Bachillerato Autorizados por el Ministerio de Educacién
Cienciay Cultura de Japén.




ENTREVISTA A LA MTRA. SYLVIA
GARCIA-ESCAMILLA, FUNDA-
DORA Y DIRECTORA DE LA
FUNDACION

“JOHN LANGDON DOWN, A.C.”

DANIEL RAMIREZ ALVARADO
/ MARIA ESTHER RIOS
ANDRADE

COORDINACION EDITORIAL DE LA REVISTA PAEDAGOGIUM
revist@paedagogium.com

PG: La Fundacién John Langdon Down, A.C. es la primera
en su género a nivel mundial, y sus distintos programas de
formacién e intervencién han beneficiado a un gran ntimero
de personas, ;qué motivé la creacién de la Fundacién y con
qué objetivo?

En un principio, la motivacién para la creacién de la Fundacién
fue de cardcter personal, debido a que mi primer hijo, Eduardo,
nacié con esta alteracién cromosémica y hace 32 afios no habia
institucion piiblica o privada que ofreciera un proyecto educativo
especializado para la atencién de las personas con sindrome de
Down.

PG: Los Articulos 3 y 123 Constitucionales establecen que
“todo individuo tiene derecho, tanto a la educacién como a
un trabajo digno y socialmente itil”, pero, en la realidad, iqué
acciones emprenden los gobiernos, tanto Federal como
Estatales y Municipales, para hacer efectivas estas garantias
a las personas con Sindrome de Down?

Actualmente se le ha dado mayor importancia a la integracién
de personas con discapacidad, tanto a los programas de educacién
regular como a las fuentes de empleo. Sin embargo, el camino por
recorrer es aun muy largo para lograr un total respeto de las garantfas
de todas las personas.
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PG: El tema de la integracién educativa y la atencién a
personas con necesidades educativas especiales estd presente
en todos los discursos de autoridades, tanto educativas como
federales, en su opinién ;cudles son las fortalezas y debilidades
de las actuales politicas y acciones en pro de la integracién
educativa?

Me parece que un importante avance lo representa el hecho de
que el tema forme parte de la agenda nacional, sin embargo, y como
mencioné anteriormente, para que estos programas logren
verdaderamente sus objetivos y una total integracién, es necesario,
por un lado, mayor capacitacién para los maestros y, por ¢l otro,
mayor informacién a la sociedad en general, con objeto de lograr
una verdadera cultura de igualdad.

PG: ;Los Centros de Atencién Miiltiple representan una
opci6n real de educacién para las personas con Sindrome de
Down?

No creemos que esta sea la mejor opcién para que las personas
con Sindrome de Down desarrollen todas sus capacidades.
Consideramos que las personas con sindrome de Down requieren
de programas muy especificos que de verdad promuevan el
desarrollo de todas las habilidades que ellos tienen.

LY
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PG: Dentro de los servicios educativos que ofrece la
Fundacién encontramos, ademds de talleres y la Escuela
Mexicana de Arte Down, un programa de intervencién
temprana, preescolar y primaria, jen qué difieren estos
programas educativos de los programas de educacién regular
de la SEP?

La diferencia es que el objeto primordial del proyecto es lograr
que la persona con sindrome de Down sea una persona
independiente, que adquiera su propia identidad y que cuente con
la oportunidad de integrarse a la sociedad como un miembro
productivo. Asi mismo, involucra a los padres de familia dentro
de todo el proceso educativo, lo que permite la unién familiar
mediante el desarrollo y difusién de programas relativos al Sfndrome
de Down.

PG: ;Cémo definiria el modelo pedagégico adoptado y la
metodologia diddctica empleada en los procesos de
ensefianza aprendizaje que se dan en la Fundacién?

La experiencia educativa desarrollada por la Fundacién durante
estas tres décadas ha permitido a la misma concebir el curriculo
como un conjunto flexible y abierto, susceptible a ser corregido,
tanto en la teorfa como en la prictica, y constantemente orientado
hacia la situacién particular del alumno dentro del contexto general
de la escuela.

PG: Dadas las necesidades de la Fundacién con relacién
a los servicios otorgados, ;qué formacién es necesaria para
el personal que labora en las distintas actividades educativas
y qué tipo de profesionales intervienen en las mismas?

Se requiere que el personal que estd a cargo de los alumnos de
la Fundacién sean profesionales especializados en educacién para
deficientes mentales, o bien, pedagogos o psicélogos, pero que
tengan alguna especializacién en el drea que les permita el adecuado
manejo de las personas con Sindrome de Down.

PG: ;Qué tipo de servicios y actividades desarrolla la
Fundacién en la actualidad?

La Fundacién ofrece servicios educativos integrales que abarcan
desde la intervencién temprana hasta la capacitacién laboral. El
programa educativo en su conjunto se constituye por:

- Intervencién temprana,

= Maternal,

- Preescolar,

- Primaria Especial,

- Talleres,

- Escuela Mexicana de Arte Down,

- Natacién,

- Computacién,

- Danza,

- Teatro,

- Deportes,

- Acrividades recreativas,

- Escuela para padres, y

- Servicio de comedor

PG: Una de las dreas mds impresionantes de la Fundacién
John Langdon Down es, sin duda, la Escuela de Arte, ;qué
beneficios ha reportado el desarrollo artistico, tanto a los
alumnos como a la institucién?

La Fundacién decidié apoyar a los alumnos a través de un
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programa de formacién en artes pldsticas mds extenso. La fuerza
creadora de las personas con Sindrome de Down se manifest6 de
manera mds clara al explorar los diversos materiales como éleo,
acuarela, pastel acrilico, etc. Los beneficios han sido altamente
gratificantes ya que, por medio de la Escuela Mexicana de Arte
Down, los alumnos han logrado dignificarse a sf mismos y ante la
sociedad; y para la Fundacién es un orgullo contar con un programa
especializado en arte y seguir formando personas con gran talento.

PG: ;Qué programas o nuevas acciones prevé pueda ofrecer
la Fundacidon en un futuro?

Se estd trabajando en la estructuracién de una clinica en Sindrome
de Down que permita ofrecer servicios de salud y asesorfa a todas
las personas con sindrome Down que acudan a la Fundacién.

PG: La labor de la Fundacién John Langdon Down en pro
del desarrollo de las personas con Sindrome de Down ha sido
una gran aportacién para la sociedad, ahora bien -y para cerrar
esta entrevista-, ;de qué manera se puede contribuir a la causa
de la Fundacién?

Tenemos una campafa financiera permanente por medio de la
cual se recaudan apoyos econémicos que permiten a la Fundacién
seguir ofreciendo sus servicios educativos y de salud a personas
con Sindrome de Down de escasos recursos econémicos. Para
ampliar la informacién de como contribuir en nuestra campaia, los
lectores interesados pueden visitar la pdgina de la Fundacién en
Internet (www.fijldown.org.mx), o bien, escribirnos a
contacto@fjldorwn. org.mx




SEMBLANZA IN MEMORIAM

Quienes colaboramos en Paegagogium lamentamos profundamente el fallecimiento de lu Dra,

ANA MARIA DEL PILAR
MARTINEZ

Lic. EN PEDAGOGIA Y PROFESORA DE LA FACULTAD DE
FiLosoF(a v LETRAS DE LA UNAM
eapmthz@servidor.unam.mx

Graciela Hierro Pérezcastro nacié en la ciudad de México en
1928. Pertenecié a una generacién en la que el “destino natural” de
la mujer era el matrimonio y la crianza. Realizé estudios de maestria
y doctorado en filosoffa en la Facultad de Filosoffa y Letras de la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), mientras
educaba a cinco hijos. Ello explica que su trayectoria de estudiante
universitaria fuera desarrollada a lo largo de diez afios.

Sin embargo, esto que parecerfa un inconveniente lo transformé
en una ventaja: eligié cuidadosamente a aquellos maestros y maestras
que pudieran brindarle la mejor de las ensefianzas de acuerdo con
sus intereses personales. Entre éstos destacan José Marfa Gallegos
Rocaful, José Gaos, Eduardo Nicol, Luis Villoro, Adolfo Sinchez
Vidzquez, Robert S. Hartman, Vera Yamuni, Marfa del Carmen
Millin, Margarita Quijano, Marfa del Carmen Rovira, Ramén Xirau,
Ricardo Guerra y Fernando Salmerén.

De ellos Graciela Hierro aprendié que la filosoffa es una
disciplina metodolégicamente rigurosa, ocupada de la reflexién
tedricay de la praxis humanistica y existencial. Durante sus estudios
identificé de manera temprana su interés por la ética, entendida
como la reflexién en torno a los problemas morales mds que por la
definicién del bien. Estudié con profundidad las corrientes de la
€tica griega, especialmente a Epicuro, los didlogos socrdticos y la
ética aristotélica, la cual guié su interés moral y pedagégico hacia el
sentido prdctico de la disciplina. Con esta base abordé el
pensamiento de otros autores cldsicos en esta drea de la filosofia
hasta arribar a las corrientes del pensamiento contempordneo.

Para complementar su formacién humanistica, la doctora Hierro
se acercd al estudio de la literatura, a la cual definié como “maestra
de vida”, nutriéndose de la obra de autores cldsicos de la literatura
mexicana, espafiola, inglesa y francesa, principalmente.

Cuatro maestros en particular guiaron sus estudios e influyeron
de manera significativa en su formacién: el doctor Gallegos Rocaful,
quien la introdujo en el pensamiento ético cristiano, especialmente
en la obra de Agustin de Hipona y Tomds de Aquino; el doctor
Robert S. Hartman, con quien abordé el estudio de la axiologfa
formal; el doctor José Gaos, quien le enseié que la ética es la
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Graciela Hierro acaecido el 30 de octubre del asio 2003. Su Jructiferay comprometida labor
académica seguird siendo senda y luz para las presentes y futuras generaciones. Es por ello que
hemos solicitado de la Miva. Piler Martines, autorizacién para publicar la semblanza que escribié
acerca de quien fuera distinguida universitaria, entrasiable maestra 'y colaboradora de nuestra revista,

reflexién sobre los problemas morales que vive el individuo, y el
doctor Fernando Salmerén, con quien analizé en diversos
seminarios la ética kantiana, los fundamentos del em pirismo inglés
(Bacon, Hobbes y Hume), la escuela analitica de ética y el vinculo
entre esta disciplina y la filosoffa de la educacién: bajo su direccién
desarroll6 sus tesis de maestrfa y doctorado.

Con la gufa del doctor Adolfo Sdnchez Vidzquez abordé los
fundamentos de la ética marxista y con el doctor Ricardo Guerra
los de la ética existencialista.

En su quehacer tedrico se considerd seguidora de Aristételes,
de los empiristas ingleses, del existencialismo de Sartre ¥,
particularmente, de Simone de Beauvoir.

A través de ellos, Graciela Hierro concibié a la filosofia como
la biisqueda de la sabidurfa, aquella que no sélo se expresa en
proposiciones y principios tedricos, sino en su vinculo permanente
con la vida concreta. Para la doctora Hierro la filosoffa no consistié
en la repeticién o en la glosa de doctrinas ya establecidas, sino en la
reflexién de la que es capaz cada cual sobre los problemas que
afectan su vida particular; de este modo la filosoffa no es una ciencia
abstracta sino conocimiento vital.

Conforme profundizé sus estudios en el campo de la érica, la
doctora Hierro identificé su interés por otras dreas del conocimiento:
la filosofia de la educacién, la filosofia feminista y los estudios de
género, alrededor de las cuales desarrollé su produccién intelectual.

En este sentido, sus investigaciones en filosoffa de la educacién
la llevaron a la formulacién de un concepto de educacién unido
indisolublemente a la ética, ya que a su juicio no se puede concebir
a una persona educada sin una moral auténoma. Siguiendo las tesis
de Fernando Salmerén y las ensefianzas de los filésofos ingleses R.
F. Atkinson y R. S. Peters sobre ética y educacién, asf como las
ideas de Paulo Freire, Graciela Hierro afirmé que nadie educa a
nadie y que toda educacién culmina siendo autoeducacién.

Uniendo este principio a la méxima del doctor Gaos, quien
afirmaba que la ensefianza debe estar centrada en descubrir los
intereses de los alumnos, con el fin de no correr el riesgo de “colocar
el carro delante de los caballos”, la doctora Hierro ha fundado su
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quehacer docente, el cual se extendié por mds de tres décadas.
Sus primeros cursos, de Ldgica y Etica, los impartié en el
bachillerato de la unam en 1966, y a partir de 1972 en la licenciatura
y el posgrado de la Facultad de Filosoffa y Letras. En esta Facultad
dicté, entre otras, las cdredras Introduccién a la filosoffa, Etica (de
la que fue titular desde 1975) y Filosoffa de la educacién.

Fue responsable del seminario interdisciplinario Etica, filosofia
de la educacién y género, temas que, combinados, introdujo de
manera vanguardista en 1978, en el posgrado de la misma Facultad.

En sus cdtedras Graciela Hierro no se limitaba al andlisis de los
fundamentos racionales de corrientes y autores filoséficos, antes
bien, desde éstos abordd los dilemas concretos que presenta la
vida de cada mujer y de cada hombre que asiste a su cdtedra; su
intencién es enfrentar a cada cual con sus problemas reales, con el
fin de comprenderlos y superarlos. La filosoffa recobré entonces
su sentido original: ser orientadora de la vida, para abrir el camino
al autoconocimiento, la paz, el placer y la felicidad.

Respecto de su incursién en los estudios de género y la filosofta
feminista, debe senalarse que en 1978 fundé en México la
Asociacion Filosofica Feminista, afiliada a la Society for Women
in Philosophy (SWIP), de Estados Unidos de Norteamérica, y que
desde entonces formd parte de grupos de estudiosas feministas de
Meéxico, Estados Unidos, Canadd y Argentina.

A ella se debe también la introduccién de la filosofia feminista
en nuestro pafs, a partir de la realizacién de la primera mesa redonda
en torno al tema “La naturaleza femenina”, en el Tercer Coloquio
Nacional de Filosoffa, organizado por la Asociacién Filoséfica de
México, en 1979,

A partir de ese momento su trabajo académico en el campo de
la filosoffa feminista y los estudios de género ha sido continuo y
fructifero. Esto es evidente por el gran nimero de tesis de
licenciatura, maestria y doctorado que ha dirigido alrededor de esas
temdticas, contribuyendo a la formacion de las nuevas generaciones
de especialistas en filosoffa, pedagogia y estudios de género.

Otra faceta que es necesario destacar en la vida académica de
la doctora Hierro es la referida a la actividad editorial que desarrollé
alo largo de muchos afos como autora, traductora y compiladora.
Congruente con sus intereses intelectuales escribid libros, capitulos
de libros y un sinniimero de articulos sobre temas de ética, filosofia
de la educacién y filosofia feminista, muchos de los cuales, ademds
de haber sido objeto de reconocimiento, andlisis y discusién, se
han reeditado en varias ocasiones. En ellos la reflexién filoséfica
tiene un fin concreto: la realizacién libre de la persona, la
emancipacion y la lucha por los derechos humanos.

Sus obras fundamentales en el campo de la ética son tres. La
primera de ellas es su tesis de maestrfa, publicada con el titulo
FEtica de la libertad, donde hace patente su preocupacién en torno a
la ensenanza de esta disciplina en la Escuela Nacional Preparatoria;
en ella plantea la idea ya enunciada de centrar la ensefianza en los
intereses y los problemas especificos de los propios alumnos, con
el fin de que la ética no se convierta en letra muerta sino en reflexién
sobre los problemas morales y en praxis existencial.

Las ideas de Simone de Beauvoir la condujeron a reflexionar
sobre la condicién femenina desde la perspectiva del
existencialismo. Fsto, unido al estudio del utilitarismo hedonista
propuesto por el filésofo inglés John S. Mill, la lleva a escribir su
tesis de doctorado, £/ utilitarismo y la condicion femenina, publicada
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con el titulo Etica y feminismo, en la cual abordé el problema ético de
la exclusién de las mujeres en los regimenes patriarcales.

Su tercera obra en este campo se titulé Etica del placer, escrita,
como ella misma lo indicara, “en plena libertad™, ya que en ésta
vierte el resultado de sus reflexiones de diez afios; este texto propone
la tesis del desarrollo de una érica sexual auténoma, basada en el
interés personal. En ella sostiene que los estudios de género son la
herramienta heurfstica que permite desentrafiar la diferencia entre
sexo y género; el primero visto como fendmeno natural y el segundo
como una construccién cultural, lo que abre la posibilidad de
criticarlo y transformarlo de acuerdo con las necesidades, los
intereses y los ideales que considere deseables cada persona o grupo
social en cada época histérica. Asimismo postulé el placer como el
concepto determinante de la vida buena, digna de ser vivida, y como
el criterio iltimo de decisién para alcanzar la rectitud de las acciones.
La Doctora Hierro propone una utopia y una revolucién
copernicana, que debe ser llevada a cabo por las mismas mujeres,
partiendo de la individuacién de la mujer, la cual se inicia con la
apropiacién de su cuerpo y la separacién de la sexualidad de la
procreacién, y culmina con la posesién efectiva de su vida total y el
ejercicio de su placer.

Como autora también escribié otros trabajos orientados al
andlisis de las ideas de diversos filésofos, entre los que pueden
mencionarse: E/ concepto kantiano de “universalizacion”y su fecundidad
para la teoria moral (1982), Spinoza y la servidumbre bumana (1985) y El
leviatdn: Hobbes y la obligacidn moral (1998), los cuales aparecieron en
diversas revistas especializadas.

Entre sus textos de filosofia de la educacién pueden
mencionarse La filosofia de la educacién de M. Kant (1980); Naturaleza
yffines de la educacidn superior (1982), con el cual gané el Premio anuies
sobre el mismo tema; De la domesticacion a la eduecacion de las mexicanas
(1986); Sobre la ensefianza de la ética en la Universidad (1996); asf como
Francis Bacon. Escritos pedagdgicos (1986), publicado en la Biblioteca
Pedagdgica de la unaMm, del cual hizo la traduccién, el prélogo y las
notas.

Ademds de sus escritos de ética y filosofia de la educacién, pero
siempre vinculada con éstas, puede hacerse referencia a la amplia
obra en la que abordé temas de filosoffa feminista y estudios de
género, sobre los que compild, prologé y escribié capitulos para
diversos libros resultado de la realizacién de eventos académicos
nacionales e internacionales; tal s el caso de La naturaleza femenina
(1991), integrado por los trabajos presentados por las académicas
de la Facultad de Filosoffa y Letras de la unam en el Tercer Coloquio
de Filosoffa ya referido; Didlagos sobre filosoffa y género, en el que se
conjunta los trabajos de las mesas de filosoffa feminista del VII
Congreso Nacional de Filosoffa, realizado en 1993, cuando la
doctora Hierro era presidenta de la Asociacién Filoséfica de México;
y el libro Las mujeres en América del Norte al fin del milenio (1998), del
Coloquio Trinacional (México, Estados Unidos y Canadd) del
mismo nombre, que se llevé a cabo en 1996.

La doctora Hierro fue también promotora de la publicacién de
los trabajos elaborados por las alumnas y los alumnos de su
seminario. Algunos de ellos han aparecido en antologfas reunidas y
prologadas por ella misma, entre las que pueden mencionarse
Educacion y género (1992), Perspectivas feministas (1993), Estudios de género
(1995) y Filosofta de la educacion y género (1997).

Fue autora ademds de un extenso nimero de articulos



publicados en revistas especializadas del pafs y del extranjero sobre
estos temas.

Vale la pena destacar la influencia decisiva del pensamiento de
la Doctora Hierro en la redefinicién disciplinaria y profesional de
la enfermerfa, tanto en la Universidad Nacional como en otras
instituciones de nuestro pafs. Dicho trabajo se inicié con la
transmisién de un programa de Tv UNAM, en el que Graciela Hierro
abordé la problemdrica de la mujer dedicada a esta profesién; a
partir de dicha emisién fue invitada a diversas escuelas de enfermeria
de la Republica Mexicana como conferencista, y mds adelante, por
iniciativa suya, se constituyé el grupo de investigacién denominado
Circulo de Estudios de Enfermeria, para abordar los problemas a
los que se enfrentan las enfermeras en su formacién y durante su
ejercicio profesional. Como resultado de este trabajo se publicaron
las antologfas Enfermeria: ;cadena o camino?y Enfermeras rompiendo
barreras.

Mencién especial merece su participacién en la conformacién
del Programa Universitario de Estudios de Género (ruEG) de la
UNAM y su labor como directora al frente del mismo. Su reconocido
trabajo tedrico en el campo de los estudios de género la llevé, como
integrante del Colegio de Académicas Universitarias T e
agrupacién de investigadoras y profesoras feministas de nuestra
institucién— a proponer ante las autoridades de la uNAM la creacién
de una entidad universitaria encargada de promover, coordinar y
realizar tareas académicas con perspectiva de género. Como
resultado de estas gestiones, el 9 de abril de 1992 se cre6 el purc,
por acuerdo del entonces rector, doctor José Sarukhin, quien la
nombré directora del mismo.

Alo largo de once afios de fructifera existencia bajo su gestién,
el PUEG ha realizado actividades de investigacién, formacién de
recursos humanos, extensién académica y difusién, dentro y fuera
de la UNAM, lo que le ha permitido alcanzar uno de sus fines
primordiales: la consolidacién de procesos multiplicadores del
enfoque de género en los d4mbitos institucional y social,
conforméndose como una sélida instancia con reconocido prestigio
nacional e internacional.

En dicho Programa se ha desarrollado una perspectiva feminisra
de organizacién del trabajo, en la cual la satisfaccién y el compromiso
personal con las tareas encomendadas ha permitido la integracién
de un equipo de trabajo con alta preparacién académica, la
publicacién de importantes titulos y la conformacién de la biblioteca
especializada en estudios de género mds completa de América Latina.

Asimismo, con la direccién de Graciela Hierro el pUEG se
caracteriz6 por apoyar la creacién de centros y programas de estudios
de género en otras universidades mexicanas Y por mantener una
estrecha relacién con otras instancias académicas de diversos pafses.

La investigacién que a su muerte realizaba la docrora Hierro
estaba enfocada al proceso de envejecer de las mujeres. Como
integrante del grupo de investigacién denominado Reinas, formado
por psicoanalistas, psicoterapeutas, escritoras y académicas, participé
en talleres sobre soledad, sexualidad, relacién madre-hija, amor y
otros problemas que afectan a las mujeres en este periodo de la
vida, con el fin de compartir su visién y sus reflexiones en torno a
los mitos y los ritos socioculrurales del envejecimiento femenino,
Con este tema el grupo Reinas ha publicado los textos Las mujeres y
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sus sexualidades; Tres temas, tres mujeres, muchas mujeres, yMadres e hijas,
hijas y madres, amory ambivalencia. El quehacer reflexivo de las Reinas
constituye otro aporte sustantivo de nuestra querida maestra al
pensamiento feminista en México.

La trayectoria y las obras académicas de la docrora Hierro han
sido reconocidas por el Sistema Nacional de Investigadores, del
que fue integrante, y, con el nivel mds alto, en el Programa de Primas
al Desempeito del Personal Académico de Carrera (Pride) que otorga
la unam.

Recibid otras distinciones, como el premio ANUIES 1982 por su
ensayo Naturaleza y fines de la educacion superiory el reconocimiento
[nternational Women That Makes a Difference, otorgado por el
Foro Internacional de la Mujer (1wr), en 1997. La Universidad de
Santiago de Chile le entregé la presea Feminista del Afio en 1998;
en tanto que en el 2000 recibié el Premio Nacional “Marfa Lavalle
Urbina”, que otorga la Alianza de Mujeres de México, A. C. Y, ese
mismo afio, su texto autobiografico Gracias a la vida la hizo acreedora
al reconocimiento “Memorias”, concedido por el organismo
Documentacién y Estudios de Mujeres, A, C,

Formé parte de diversos érganos colegiados dentro de la tnan,
entre los que destacan el Consejo Técnico de Humanidades; la
Comisién Dictaminadora del Centro de Estudios sobre la
Universidad; la Comisién Evaluadora de los Posgrados en Filosofia
y Pedagogfa, de la Facultad de Filosoffa y Letras, y la Comisién
Pride del Instituto de Investigaciones Antropolégicas.

Fuera de la Universidad participé en el Consejo Consultivo del
Programa Nacional de la Mujer, hoy denominado Instituto Nacional
de las Mujeres, y en la Comisién Evaluadora Interinstitucional del
Conasida. Fungié también como coordinadora del Gru po Téenico
Temdrico de la v Conferencia Mundial sobre la Mujer, e intervino
de manera destacada en el Seminario para la Definicién de
Lineamientos Metodolégicos para la Aplicacién del Enfoque de
Género en la Politicas Publicas, Sesién Educacién, convocado por
la Comisién Nacional de la Mujer, las Secretarfas de Educacién
Priblica, Hacienda y Crédito Publico y Relaciones Exteriores, asf
como los bancos Mundial e Interamericano de Desarrollo. Participd,
igualmente, en la Reunién Internacional de Evaluacién de la
Aplicacién del Programa de Accién, de la Conferencia Internacional
sobre la Poblacién y el Desarrollo, organizada por la oNu.

Formé parte también del Comité de Educacién y Humanidades,
en el drea de filosoffa, de los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacién de la Educacién Superior (ciees), de la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Su perior
(ANUTES).

En el plano internacional, fue integrante de la Society for Women
in Philosophy (SWIP) de Estados Unidos de Norteamérica, Capitulo
México.

En sintesis, la trayectoria de la doctora Graciela Hierro fue la de
una intelectual que dedicé su vida a la docencia y Ia investigacion
universitaria. Sus aportes a nuestra institucién, a través de la
conjuncién creativa, innovadora y vanguardista de los cam posde la
¢tica, la filosoffa de la educacién, la filosoffa feminista y los estudios
de género, han contribuido a la construccién de nuevos paradigmas
de discusién tedrica, han propiciado una comprensién mds amplia
de la naturaleza humana y, sobre todo, han incidido en la
conformacién de relaciones mds equitativas dentro de la Universidad
y la sociedad mexicanas.
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La Terapia Racional Emotiva y las estrategias de aprendizaje
(desarrolladas en los dmbitos clinico y educativo respectivamente)
presentan caracterfsticas complementarias que sugieren la posibilidad
de utilizarlas conjuntamente en ambientes educativos para manejar
la ansiedad de examen.

En principio, tanto la TRE como las estrategias de aprendizaje
pueden ser consideradas como procedimientos metédicos que
permiten un procesamiento de la informacién. La informacién
procesada mediante la TRE proviene mayormente del medio interno
de la persona (Ellis y Abrahms, 1980); las estrategias de aprendizaje
posibilitan, fundamentalmente, el aprendizaje significativo de la
informacién dada en el cuerpo de contenidos que se imparten en el
medio educativo (Dfaz Barriga y Herndndez, 1998). Esto, sin
embargo, no siempre es asi. La TRE es utilizable también para
procesar informacién proveniente del medio externo y las estrategias
de aprendizaje se pueden utilizar para procesar informacién del
medio interno. El cuadro siguiente ilustra los tipos de informacién
que la TRE y las estrategias de aprendizaje procesan, asi como el
aprendizaje que promueven.,

Origen de la informacién Método

Método

TRE ESTRATEGIAS

Medio interno Cogniciones, Afectos

Conductas

Procesos Cognoscitivos

Propios (metacognicién)

Medio externo Eventos, sucesos, Contenidos académicos
interaccién social
Aprendizaje Cognoscitivo, Emocional | Cognoscitivo Promovido

El hecho de que la TRE y las estrategias de aprendizaje
compartan su aplicabilidad a ciertos tipos de informacién, es un
punto mds de convergencia entre ambas, lo cual sugiere que no
son mutuamente excluyentes.

También es posible observar coincidencias entre algunas
técnicas de la TRE y ciertas estrategias de aprendizaje:

La discusién de ideas irracionales utilizada en la TRE, consiste
en identificar aquellos juicios valorativos cuyas conclusiones son
empiricamente erréneas, con el fin de discutirlas y posteriormente
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sustituirlas por juicios racionales (Ellis y Grieger, 1960; Ellis y
Dryden, 1977; Ellis y Abrahms, 1980). La primera parte de este
proceso es andloga a la deteccién de ideas principales, ya que en
ambos procesos es necesario seleccionar y comprender la
informacion, evaluar su importancia y organizarla en forma breve
(Aladro,1997; Diaz Barriga y Herndndez, 1998; Ellis y
Abrahms, 1980). También es posible comparar la discusién de ideas
irracionales con la utilizacién de patrones de texto, dado que en
ambos se identifican las palabras clave que organizan la informacién
en una estructura con sentido retérico. Asf, en la discusién de ideas
irracionales se buscan palabras que denoten catastrofizaciones,
exageraciones, absolutizaciones y perfeccionismo (Ellis y Abrahms,
1980), en tanto en la utilizacién de patrones de texto se buscan las
palabras que denoten comparaciones, contrastaciones,
ordenamientos, secuenciaciones, erc. (Diaz Barriga y Herndndez,
1998).

En cuanto al Cuestionario de Autoayuda TRE, tomando en
cuenta que es una manera grifica de organizar las ideas principales
de un discurso para después darles un tratamiento procesual, resulta
andlogo al mapa conceptual de tipo cadena, til para representar
las etapas secuenciales por las que atraviesa un proceso(Ellis y
Abrahms, 1980; West, Farmer y Wolf, 1991). Las Imdgenes Racional
Emotivas (Maultsby y Ellis, 1974), al utilizar la imaginacién para
procesar informacién, pueden ser consideradas como estrategias
de elaboracién imaginal (Paris, Lipson y Wixson, 1983), al tiempo
que incluyen la comparacién y contrastacién de ideas, emociones y
conductas (Maultsby y Ellis, 1974); la comparacién y contrastacién
de ideas es también un recurso estratégico de aprendizaje (Diaz
Barriga y Herndndez, 1998; Aladro, 1999).

Existe otra serie de coincidencias entre las estrategias de
aprendizaje y la TRE que plantean la posibilidad de considerar la
situacién terapéutica como una situacién educativa.

Por principio de cuentas, tanto el instructor escolar como el
consejero o terapeuta, buscan propiciar un aprendizaje. El instructor,
en los salones de clase y ¢l consejero o terapeuta en el consultorio.
Mientras el instructor busca en los estudiantes el aprendizaje de
conocimientos académicos, el consejero o terapeuta busca el
aprendizaje emocional en sus pacientes, sin omitir el aprendizaje
cognoscitivo y conductual de formas de razonar y de actuar (Ellis y
Abrahms, 1980; Ausubel, Novak, y Hanesian, 1983). Tomando en
cuenta la definicién de aprendizaje significativo, que hace de este el



aprendizaje que se basa en la existencia de conocimientos previos
relacionables con la nueva informacion a aprender, para garantizar
que lo aprendido tenga sentido para quien aprende (Ausubel, 1976;
Diaz barriga y Herndndez, 1998), el aprendizaje promovido por la
TRE es también significativo, en virtud de que trabaja
principalmente con las ideas irracionales, mismas que ya existen en
la cognicién del paciente (Ellis y Grieger, 1960; Ellis y Dryden,
1977). De hecho, las ideas irracionales son comparables a lo que
Ausubel (1976) llamé “misconceptions”, conocimientos previos
equivocados o incompletos. En consonancia con el aprendizaje por
descubrimiento descrito por Ausubel (1976), que insta al aprendiz
a trabajar con piezas de la informacién a aprender para que pueda
organizarlas en un todo significativo y con sentido, el didlogo
socrdtico utilizado en las sesiones TRE busca impulsar a los
pacientes a descubrir las incongruencias bdsicas de sus pensamientos
irracionales, mediante preguntas y confrontacién con la evidencia
empirica (Ellis y Grieger, 1960; Ellisy Dryden, 1977). De este modo,
la discusion de creencias irracionales es también un aprendizaje por
descubrimiento.

Las coincidencias sefialadas hablan de una complementariedad
entre las estrategias de aprendizaje y la TRE, que puede ser
aprovechable para utilizar la TRE en ambientes educativos con el
fin de incorporar el aprendizaje afectivo al aprendizaje de
conocimientos y habilidades que privilegia el aspecto cognoscitivo
de los estudiantes, en detrimento de sus emociones.
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Una de las principales preocupaciones que se presentan cuando
se inicia la formacién profesional del pedagogo, es la de conocer
realmente cudn importante es nuestra tarea y lo que implica ser
participes dentro de una actividad tan fundamental para cualquier
sociedad: el hecho educativo.

El ser pedagogo implica, ante todo, desarrollar un cardcter
critico, racional, que permita una reflexién dentro del entorno en el
cual se desarrolla el sujeto, para tener un conocimiento amplio sobre
los requerimientos y las exigencias de éste, y desarrollar estratagemas
que permitan realizar su labor para lograr un bienestar dentro de su

| entorno asf como dentro de si misma, basindose en la construccién

de una personalidad auténtica, es decir, en la formacién de un “yo”
concreto y libre (no libertino), en toda la extensién de la palabra,
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esto es, llevar una forma de vida sin opresiones de ninguna especie,

ya sea social, fisica y, sobre tado, psicolégica o moral; con lo cual
su manera de actuar -y su conocimiento construido-, sea llevado a
cabo para la satisfaccién de la voluntad de su espiritu y de sus
intereses como individuo, para asf llevar a cabo la construccién de
ideas y planteamientos que puedan ser aplicados y/o desarrollados
en el entorno en el cual se desenvuelve, y que éstos, a su vez, puedan
dar una respuesta satisfactoria a las exigencias que se presenten en
su entorno para, asf, poder conducirla a una emancipacién, en donde
la forma de vida no se vea entorpecida por la degradacién y la
explotacion del hombre por el hombre mismo.

Obviamente, construirse un “yo” auténtico y libre, no es tarea
sencilla, para ello es necesario sobrepasar todo un proceso de
desequilibrios y conflictos, tanto internos como externos, que se
presentan a través del tiempo en el sujeto, asi como las relaciones
que éste mantiene con sus semejantes, lo cual va dando forma al
cardcter de éste y a la ideologfa que le caracteriza.

Desde nuestro niicleo familiar y, posteriormente, en las demds
instituciones sociales, nos encontramos rodeados de ideologias, las
cuales, en la mayorfa de las ocasiones, nos han sido impuestas de
una forma autoritaria, dentro de las cuales no se nos permite
formarnos una mentalidad critica y reflexiva, y se nos ensefia
inicamente a “creer” y no a conocer ni construir una realidad
significativa; “ensefidndonos”, ademds, a memorizar y a repetir de
forma escoldstica dichas ideologfas, sin explicacién alguna del “qué”

2

el “por qué” y el “para qué” de las cosas. Reduciéndonos, asf, a

*Dedicado a Silvia Grisel Arista Ortiz, por la ayuda brindada para [a creacién de
estas lfneas.
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sujetos sin porvenir y sin aspiraciones que puedan conducirnos a
una realizacién plena de nuestra individualidad, y a la realizacién de
nuestros suefios y metas planteadas.

Desgraciadamente, muchos de los individuos que son
introducidos en estas ideologfas, cuando se integran al mundo
comin, dentro del cual prevalecen un sinfin de necesidades frivolas
y sin sentido, creadas absolutamente por el hombre mismo, y peor
aun, sin utilidad prictica para el sujeto, para que éste pueda hacer
uso de las capacidades que posee -a las cuales hago referencia-,
creyendo encontrar satisfaccién a las necesidades de su espiritu
cuando, en realidad, dichas necesidades e ideologfas, sélo alienan y
dominan sus capacidades; vendiendo asi su libertad y asimildndose
a una forma de vida superficial y vacia, transformdndose en sujetos
conformistas y dominados, pasando asf a formar parte del estrato
social incapaz de construirse una realidad propia, en donde pueda
hacer uso de su capacidad critica y reflexiva que le permita reflexionar
sobre su derecho natural a ser libre y poseedor de una praxis
extraordinaria que le permite realizar un sinfin de actividades sin
limites, tan grande como el universo mismo; sino que queda
(lamentablemente), reducido a ser un sujeto sin porvenir elegante y
mucho menos propio, convirtiéndose en un individuo fécil de
dominar y manejar al antojo de los sujetos inmorales y depredadores
de la dignidad del hombre, los grandes capiralistas.

Estos sujetos son aquellos que no representan ningtin futuro,
no tienen oficio alguno ni beneficio para ellos mismos, que se
conforman con vivir “como les venga en gana”, entorpeciendo el
camino para los espiritus libres capaces de dar forma a los suefios y
transformarlos en realidad, ademds de hacer un buen uso de su
praxis para lograr obtener una forma de vida realmente satisfactoria,
estos sujetos, sin porvenir alguno, son los que Nietzsche denominé
“el vulgo”...!

Afortunadamente, no todo es tan gris como pudiera parecer,
existe también un grupo de individuos que, al observar
analiticamente todas las contradicciones presentes en todos y cada
uno de los dmbitos de la sociedad, comienzan a hacer conciencia y
a poner en tela de juicio dichas ideologias que, como ya mencioné,
les fueron impuestas autoritariamente; buscando, de antemano, un
referente, una ideologfa, que les ayude a comprender su entorno y
que les ayude a actuar de una manera congruente con las ideas que
va construyendo gracias a su interaccién con el entorno, al convivir
con otro tipo de personas y otras realidades que, como él, buscan
ver realizada y respetada la integridad y la dignidad del hombre; a
este grupo le denomino propiamente los “forjadores del espiritu”,
dentro del cual, podemos encontrar a aquellos sujetos que, a pesar
de los intentos por eliminarles y hacerles callar, no ha sido posible
gracias al coraje que presentan cuando luchan por sus ideales y por
ver cristalizados sus suefios, ya que, ante todo, son conscientes de
que el ser humano tiene sentimientos, necesidades y emociones
que le son manifestadas por su espiritu y su lucha constante para
salir de las adversidades y los desequilibrios a los que se enfrenta
dia con dfa; su conciencia le proporciona, ademds, las armas para
luchar y para seguir adelante a pesar de las adversidades; dichos
sentimientos le permiten ser un sujeto consciente de sus propias

" NIETZSCHE, Friedrich; Mds allé del bien y el mal; Editores Mexicanos Unidos:
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acciones y actuar en el momento en que su integridad se vea
amenazada, cuando se pretende reducirle a un sujeto productivo y
estdtico; gracias a que se ha constituido como un sujeto consciente,
busca salir de lo establecido y expresar sus emociones v sus ideas, y
ser, ante todo, un sujeto auténtico; este es el grupo al que pertenecen
los musicos, los poetas, y todos los artistas, es decir, aquellos que
han sido formados en un ambiente humanistico; filésofos, escritores,
y aquellos que se desenvuelven dentro de la sociedad, que tienen
ademds, contacto permanente con ella, y realizan su prictica y su
labor por conviccién y no por obligacién.

De esta forma, un pedagogo ha sido formado también en un
ambiente humanistico y, con ello, ha desarrollado al mdximo su
capacidad crtica y reflexiva, es decir, se ha constituido como un
sujeto auténtico y libre; por ello me pregunto: ;pucde acaso aceprar
como establecido para el resto de los tiempos, alguien que se ha
formado dentro de este émbito? desde luego que no, por el contrario,
un pedagogo no acepta la idea errénea de que la sociedad puede
ser homogénea y, por consiguiente, estdtica; porque. si todo
estuviese establecido...;tendria algin sentido vivir, si ya sabemos
de antemano lo que va a suceder?, pienso que no.

Este sujeto lucha, si es posible, hasta la muerte; muisicos, poctas,
artistas, escritores, y filésofos -y los que mencioné anteriormente-
; luchan incesantemente por ver realizados sus suefios y sus metas,
por lograr, dentro de sf, una paz interior, la cual puede lograrse
gracias a la construccién de un yo auténtico, libre, critico y
transformador, con una moral y una ideologfa libre de opresiones y
prejuicios, y, ante todo, tolerante y abierta, que no le condiciona en
ningtin momento existir como individuo; esto le permite, entonces,
dedicarse a compartir su conocimiento y sus ideas, y formar, ademds,
sujetos conscientes dentro de la sociedad, y dedicarse a construir,
constantemente, conocimiento significativo y aplicado a su realidad
y asu sociedad, ya sea individual o colectivamente, teniendo siempre
en cuenta que, por una parte, antes que ¢l existieron otros sujeros
que, ya sea de forma directa o indirecta, aportaron elementos a su
ideologfa y forman la estructura de ésta; y, por otra parte, que al
encontrarse en un determinado momento histérico, debe estar
consciente que, de la misma manera, ¢l puede aportar fundamentos
para una nueva ideologfa que se encargue de la humanizacién de
los sujetos y la formacién real de la personalidad del hombre, en
donde se permita la coexistencia de todas las razas e impere la
tolerancia, respetando ante todo la autonomfa y la individualidad.

Desde luego, no debemos olvidar que un pedagogo es un sujeto,
un sujeto formado dentro del 4mbito de las humanidades y las
ciencias sociales, fundamentadas principalmente en la filosofia, de
la cual ha tomado cuestiones estéticas, éticas, ontolégicas y
epistemoldgicas, para llevar a cabo la construccién de su ideologfa,
la cual le permite ser un individuo auténtico, que busca siempre su
realizacién, en tanto persona libre y auténoma.

Un pedagogo, ademds, se encarga de proporcionar bases sélidas
para la construccién de una realidad, una ideologfa, una moral y un
conocimiento que conduzcan al individuo a la realizacién de su
persona y al equilibrio interior (y esto incluye el bien y el mal).

Un pedagogo que desee ser un sujeto integro, individual y
transformador, que luche por una emancipacién propia y por ver
cristalizados sus ideales, también se encuentra dentro de los llamados
“espfritus libres”...
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OBLECTATIO

CONGRESO MUNDIAL de CIENCIAS de la EDUCACION
Santiago de Chile 10 AL 14 DE MAYO DE 2004
Centro de Extension UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE

“EDUCADORES PARA UNA
NUEVA CULTURA”

AMCE - P. UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE — FACULTAD
DE EDUCACION

Sitio Web www.amcecongreso2004.cl

INFORMACION
La Asociacion Mundial de Ciencias de la Educacién (AMSE — WAER— AMCE) en su dltimo congreso, realizado en Canad4 en el
afio 2000, ha recomendado que el XVI Congreso de esta Asociacién se realice, por primera vez, en un pais Latinoamericano, designando

para este evento al Doctor Sergio Arbola Medina como su presidente. La sede seleccionada es Santiago de Chile.

La Facultad de Educacién de la Pontificia Universidad Catélica de Chile, ha asumido la responsabilidad de su organizacién, bajo la
conduccién de su Decano Doctor Gonzalo Undurraga Mackenna.

El congreso se llevard a efecto entre ¢l 10 y 14 de mayo del 2004 en el Centro de Extensién de la Pontificia Universidad Catélica de

Chile.

El tema general del Congreso es: “El educador: nuevos escenarios de formacién y profesionalizacién en una nueva cultura”

OBJETIVOS DEL CONGRESO

I Analizar el rol del educador en nuevos escenarios de formacién y profesionalizacién en una nueva cultura

2. Analizar investigaciones y experiencias nacionales ¢ internacionales sobre politicas, escenarios y actores en un nuevo contexto
culrural.

3. Evaluar la capacidad de respuesta de los actores ante los desaffos planteados por los nuevos escenarios socioculturales.

4. Fortalecer y estimular la instalacién de redes internacional que aumenten la circulacién de experiencias y conocimientos en
Ciencias de la Educacién.

5. Estructurar un espacio académico que potencie el intercambio institucional en el émbito de las Ciencias de la Educacién.




@) BLECTATIO: MAS:'_YALE? LIBRO EN MANO QUE CD FALLANDO

La privatizacién de la educacién: causas,
consecuencias e implicaciones para la
planeacién.

(TRADUCCION A CARGO DE GABRIEL PENALOZA DIAZ DE LA RESENA ORICL
NAL EN INGLES DEL DOCUMENTO PUBLICADO POR EL INSTITUTO
INTERNACIONAL DE PLANEAMIENTO DE 1A EDUCACION (ITPE) Epucation
PRIVATIZATION: CAUSES, CONSEQUENCES AND PLANNING [MPLICATIONS, BY
Cuive R. BELFIELD AND HENRY M. LEVIN, 2003, EL DOCUMENTO EN SU
VERSION COMPLETA ESTA DISPONIBLE EN FORMATO PDF EN 1A PAGINA DEL

ITPE www, UNESCO.ORG/ITEP )

“Privatizacién” se ha convertido en una palabra de reclamo
por todo el mundo, defendida por algunos como la panacea para
todos los males y estigmatizada por otros como la causante del
incremento de las inequidades sociales. La educacién no estd exenta
de este agobiante debate. Tanto en los paises en desarrollo como
en los desarrollados, las escuelas se estdn enfrentando a presiones
para privatizar la gestién y el financiamiento de la educacién. En
los paises desarrollados, la privatizacién de la educacién implica
principalmente cuestiones de gestién y responsabilidad. Se
considera que los padres deberfan de poder tener la posibilidad de
escoger la educacién que desean para sus hijos, ya sea por razones
religiosas, éticas o pedagdgicas. En los pafses en desarrollo el
financiamiento por el estado y los sistemas impositivos estdn atin
en estructuracion y el incremento de la escolarizacién y financiacién
privada pudiera ser la tinica forma mediante la cual el sistema
educativo crezca para dar cabida a la creciente demanda. Sin
embargo, mientras que la privatizacién de la educacién pudiera
reducir gastos gubernamentales, en mucho casos pone una
importante carga en las familias que tienen hijos en las escuclas.

Este optisculo propone cierto nimero de criterios para evaluar
la efectividad de las politicas de privatizacién, incluyendo
consideraciones de equidad y eficiencia; pondera los aspectos
positivos y negativos de la privatizacién y las diferentes formas que
puede tomar. En un 4rea en la que el debate hasta ahora ha sido
basado frecuentemente mds en aspectos de cardcter ideolégico que
en las evidencias, los autores hacen una clara presentacién de los
diferentes aspectos en juego por las partes concernientes, tanto en
los pafses en desarrollo como en los desarrollados.
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