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EDITORIAL 25
ESTAMOS DE REGRESO

Después de 10 meses de receso, ahora, con renovadas ener-
gias y con un gran entusiasmo, iniciamos la segunda época de
nuestra revista. Resulta necesario sefialar que deseamos man-
tener la linea que nos caracterizé durante los cuatro afnos en que
publicamos los primeros 24 numeros: independencia, plurali-
dad, apertura y seriedad en el tratamiento de los problemas
educativos. Asi que, de entrada, extendemos nuevamente
nuestra invitacion a la comunidad de los profesionales de la
pedagogia y la educacién a que hagan llegar sus colaboracio-
nes para hacer de Paedagogium, el érgano de difusion que

tanta falta hace en nuestro medio.

A partir de este nimero se encontraran nuevas secciones y nue-
vos colaboradores que seguramente seran de interés para
nuestros lectores. A los que nos encontramos interesados en el
quehacer educativo nos preocupan, por definicion, las distintas
manifestaciones de la cultura. Es por esto que hemos ampliado
la seccién que trata de esos temas, asi como otras expresiones
relacionadas con el esparcimiento. Uno no puede pasarse la
vida trabajando, pero aln asi, esperamos que el ocio tenga una
direccion en la actividad que nos gusta y compromete: la edu-
cacion. Desde luego que en este aspecto también esperamos

contar con colaboraciones y sugerencias,

El equipo que hace posible la revista también se ha renovado y
se han incorporado jévenes que con su energia e ideas segura-
mente haran una revista mas dinamica y mas atractiva. El
Centro de Investigacion y Asesoria Pedagoégica, S.C. (CIAP)
sigue siendo la entidad promotora de Paedagogium y quien
asume la responsabilidad por su edicion, pero este nuevo equi-
po seguramente hara que esta segunda época sea mas fructife-

ra y consolide el proyecto de la revista.
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Ademas de los cambios, que ya son realidades y que se presen-
tan en este numero, también hay intenciones que esperamos se
vean concretadas a la brevedad; asi, tenemos planeado que a
partir del nimero 27 se publique por lo menos un articulo arbi-
trado, iniciaremos una seccién de reportajes y otra de

encuestas (pero no como las gque estan de moda

sobre la popularidad de los politicos), abri-
remos espacios para la participacion

de nuestros lectores a través de
distintas convocatorias que
nos permitan acercarnos
mas Yy conocernos.
Principalmente que-
remos abrir espa-
cios a los estu-
diantes de
nuestra

disciplina para

que encuen-

tren en

Paedagogium

una publicacion
donde proponer

e intercambiar sus
puntos de vista y
abrir el debate sobre
el futuro de su actividad

profesional.

Muchos problemas determinaron
nuestra decisién de hacer un alto. Hoy
esos problemas no han quedado totalmente
solucionados e incluso, resueltos unos, surgen otros. La
independencia tiene un precio y ese es justamente el financiero.
Paedagogium no recibe financiamiento de ninguna institucién o

agencia publica ni privada que no sea el CIAP, nuestra sobrevi-
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vencia sera posible gracias a los anunciantes que confian en la
revista como 6rgano para promover sus productos y servicios y
gracias a nuestros lectores a través de la compra o suscripcio-

nes de la revista. La distribucién se complica para una revis-

ta de divulgacion especializada, pero

la necesidad, madre del
ingenio, nos ha orien-

tado para gene-
rar una

estrate-

gia

de
venta
directa. Si
tienes la revis-
ta en tus manos es
que la estrategia funciona.
No hemos reducido el tiraje, de tal
suerte que seguimos imprimiendo 5,000 ejempla-
res que no son poca cosa de distribuir, pero queremos seguir

llegando ahi donde nos leen e incluso a aquellos lugares donde

www.pasdagogium.com

no hemos podido llegar con la regularidad que quisiéramos

todos.

Ahora que hemos compartido contigo algunos de los avatares
que implica hacer Paedagogium, cabe decir que todo lo hace-
mos para incidir, en la medida que podamos, en hacer de nues-
tra accion una mejor y mas adecuada educacién para todos y
consecuentemente contribuir a construir el pais que creemos
que nos merecemos, un pais que no tiene nada que ver con el
de los politicos ni con el de los criminales que nos tienen
secuestradas la tranquilidad y la paz, porque estamos ciertos
que quienes hemos hecho de la educacion vida y profesion,

aspiramos a la libertad, la justicia y la felicidad para todos.

En fin, problemas aparte como siempre —y nuestros lectores
lo saben — cada niumero de Paedagogium que ve la luz es
para nosotros motivo de celebracién; durante 4 afios, es
decir 24 numeros, siempre llegamos puntuales a la cita
bimestral, nuestra decision es seguir llegando cada dos

meses a esa cita, esperamos ahi encontrarte también.
Como siempre va nuestra invitacion a que nos hagas llegar

tus sugerencias y comentarios, son nuestra mejor guia para

hacer de esta revista una mejor publicacion.

iGRACIAS!

Paedagogium



Teresita Duran Ramos

Dra. en Pedagogia

Profesora de la Facultad de Filosofia y
Letras de la UNAM
tduran@paedagogium.com

*...la escuela no ha sido creada
para ensenar todo el caudal que la ciencia
ha acumulado a través de los siglos [...]
su mision es fomentar el amor al estudio,
despertar vocaciones,
llevar al estudiante por el comienzo de un
terreno
que ha de recorrer por él mismo el resto de
su vida
si tiene interés por el estudio...”
Julio Jiménez Rueda?

Desde hace tiempo me ha interesado comprender qué carac-

teristicas desde los estudiantes se encuentran asociadas con el
éxito escolar, ademas de las ya reconocidas, como serian, en
principio: gozar de un adecuado estado de salud y disponer del
tiempo para una conveniente dedicacién. Y no me refiero sola-
mente al alcance de las metas que persigue la escuela en los
diversos grados y niveles mientras el sujeto permanece como
parte del sistema educativo formal, sino también, y sobre todo,
a su comportamiento con independencia o posterioridad a
abandonarlo; es decir, a su autonomia como estudiante, 0 mas

auln, a su condicion de estudiante permanente.

Asi, la duda central a resolver ha sido identificar qué elementos
pueden predecir que se presenten el tipo de conductas aso-
ciadas con la busqueda del conocimiento por su propia iniciati-
va, asi como también -y en consecuencia- si es posible propi-
ciar que tal comportamiento ocurra, identificando dénde se
origina y qué papel juegan en ello los diversos factores asocia-
dos. Me interesa no solo el estudiante que se halla como parti-
cipante de planes y programas de estudio establecidos, sino
también aquel que lo es de manera auténoma a lo largo de su
vida, quien se actualiza y mantiene atento a su evolucion dentro
de la profesion que desemperia, con independencia de las insti-
tuciones dedicadas formalmente a ello. Al respecto, en fecha
reciente presenté el informe final de la investigacion que me
acerco al asunto, en lo que compete a una parte de la comu-

nidad educativa a la que pertenezco.?

Como dije antes, he partido de la intencién de comprender las
circunstancias en las cuales se presenta una inclinacién hacia la
tarea de construir de manera personal el conocimiento y en
cuales ésta no se da. Para tal efecto, retomé la revisién de tra-
bajos ya conocidos y relacionados con el tema,* algunos de los
que habfan representado un apoyo de gran importancia durante

mis primeros atisbos acerca del problema. Cuento ademas con refer-

www.paedagogium.com
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entes empiricos a lo largo de casi treinta afios de docencia, durante los
cuales he testificado los casos mas extremos ya gue mientras un alum-
no que cuenta con inmejorables condiciones de tipo socioecondmico y
cultural para desempenarse exitosamente y no lo hace, se da el caso
de comparieros que enfrentan dia a dia grandes obstaculos econémi-
cos y cufturales y que, no obstante, se distinguen por su voluntad, acti-
tudes favorables hacia el estudio, compromiso, autonomia y cre-
atividad .

Para los fines de esta comunicacion, por autonomia -como
caracteristica deseable del estudiante- entiendo la capacidad
de servirse de recursos informativos e institucionales diversos,
a fin de satisfacer la necesidad de busqueda de solucién a las
interrogantes que le plantea su devenir como profesional y
como ser humano completo, tanto desde lo individual como

desde la perspectiva social.

Insistiré en sefialar que desde la pedagogia hay que revisar el
concepto de educar o formar a otros cuando esta formacion se
concibe casi prescindiendo de la conviccién o participacién
consciente y voluntaria de esos otros. Tales procesos podrian

recibir nombres diversos, pero no el de educacion.

En el pasado, la educacién, sobre todo la escolar, (pero no sola-
mente ésta), habia sido concebida basicamente como un proce-
so de “transmisién” de los bienes culturales a cargo de las

genraciones precedentes -consideradas poseedoras del
conocimiento- hacia las generaciones jovenes, a fin de “inte-
grarlas” socialmente; 5 sin embargo, hoy sabemos que es mas
importante el tratamiento original, contextualizado y dindmico
que el sujeto en cualquier etapa de su formacion pueda dar a
esas referencias académicas y culturales que adquiere, que la
mera reproduccién de los datos. Y mas aun, que en estos
momentos de explosion informativa, lo crucial seréa la pericia del
buscador de soluciones y su capacidad para discernir entre lo
util y lo superfluo, en cuanto a la calidad de la informacién que
posee 0 que reqﬁiere indagar, asi como en torno a la validez de

las fuentes.

En esta, mas gue en ninguna ofra época, se atestiguan cambios

www.paedagogium.com
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vertiginosos de todo orden.t En el plano preciso de la educacién
superior se apunta que el profesional de este tercer milenio ha
de arrostrar -y ya lo estamos viviendo- retos sin precedente. Las
dificultades que se presentan actualmente son la consecuencia
de anejos problemas no resueltos, a los que se suman graves

conflictos gestados por las condiciones inéditas que vivimos.

En participaciones anteriores me he referido al tema de los cam-
bios criticos en el terreno de la actividad laboral, he dicho que
en épocas anteriores el conocimiento profesional era mas per-
durable; que adquirir una especializacion por lo regular garanti-
zaba la posibilidad de obtener una posicion formal en el area
respectiva y el ascenso en ésta se daba ordinariamente a lo
largo de la vida, con frecuencia dentro de una misma institucion.
No obstante -reitero- en las sociedades como las que nos esta

tocando vivir, lo Gnico constante seguira siendo el cambio.

A quienes nos dedicamos a la formacién profesional nos preo-
cupa que ésta, tal como fue concebida en el pasado tiende ya
a caracterizarse por un periodo de vida mucho mas corto, debi-
do a la pérdida acelerada de vigencia de los conocimientos
adquiridos. La capacidad de apropiarse y dominar los conoci-
mientos profesionales que antes debia alcanzarse durante los
estudios, ha de verse sustituida, en nuestros dias, por la de con-
seguir adaptarse constantemente y mediante el desarrollo de
diversas habilidades, a contextos nuevos e inestables. Es cada
vez mas frecuente la problematica del estrés laboral, puesto que
a la crisis econémica se agrega la de integracion social en los
diversos ambientes y puestos de trabajo, enmarcada en practi-
cas de excesiva competencia que rayan en lo absurdo, debidas
en parte a la escasez de plazas y a la abundancia de solicitan-

tes. Es éste un asunto que de suyo requiere atencién aparte.

Dado lo anterior, a las instituciones de educacion superior no
debe bastarles con disefar programas académicos de vanguar-
dia desde el punto de vista de los distintos campos disciplina-
rios. La urgencia es conceptualizar de manera mas integral la

formacion profesional y propugnar por ella, poniendo énfasis en

(R2]
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la adquisicién de actitudes de logro identificadas en el pasado
como exclusivas de los lideres. Los profesionales que egresen
del sistema educativo deberan estar preparados para continuar

avanzando sin depender de motivacion extrinseca.

Las condiciones cambiantes a nivel mundial y el avance expo-
nencial de la informacién en todos los campos hace incuestion-
able la necesidad de esforzarse por continuar en un proceso de
permanente actualizacion al egresar de la carrera. No obstante,
si tal proceso de blisqueda y avance no encuentra su motor

principal en las motivaciones propias del sujeto, éste no se dara.

No existen mas las descripciones de puesto completamente
acotadas y definidas. Antes bien, la ténica de los tiempos alude
mucho méas a prever, anticipar, crear, modelar, integrar, experi-

mentar, conjugar... jugar.

Asi, con el fin de hacer frente a los cambios, ademas de la pose-
sién de los conocimientos probados, hoy se encuentra en el
terreno de lo imprescindible, para toda formacién, una impor-
tante dosis de imaginacioén para innovar y mejorar lo existente,
aunadas a la tendencia al estudio y la actualizacién permanen-
tes. Por ello, nunca se subrayara demasiado la necesidad de
que el estudiante de nivel profesional cuente con una adecuada
percepcidn respecto de lo que sera su insercién en el actual
mercado de trabajo. No debe presuponer que sélo se le pedira
como tarea dar solucién a problemas claramente identificados
en el campo de trabajo; antes bien, debera estar consciente de
que su crecimiento profesional dependera en gran medida de
gue haya desarrollado habilidades tanto de andlisis como de
sintesis y actitudes ﬂaﬂtivas. propositivas y de permanente

blsqueda, transformacién y evolucion.

En este mismo sentido, la capacidad de innovar, de buscar solu-
ciones, de transformar a fin de equilibrar el entorno ante situa-
ciones de crisis, supone fortaleza frente al riesgo, autoestima
alta y confianza en el género humano. Quien posee y desarrolla

estas caracteristicas que le llevan a asumir retos, en lugar de

e

dejarse llevar por sentimientos de derrota anticipada, confor-
mismo, cinismo o desilusion, tendrd, en el naciente milenio,
mayores recursos. El requisito ineludible es que desarrolle su

tarea en el marco de la ética.

Recordemos que es menester el desarrollo de estos aspectos
desde el seno mismo de la familia de origen, que es posible y

deseable promoverlas y fortalecerlas desde la educacién inicial,

Por supuesto, la educacién formal y sistematica que ofrece la
escuela basica y media no puede estar divorciada del principio
de aprendizaje de blsqueda y mejoramiento de condiciones
que implica al sujeto total. Me parece que -entre otros factores-
el grave deterioro de la educacion en esos niveles deriva de su
falta de contacto y compromiso con la realidad que vive el edu-
cando en las distintas edades. Habria que partir mas de sus
necesidades, posibilidades y suefios. La atencién a un proyec-
to de vida personal y comunitario, desde la 6ptica de los pro-

pios escolares, podria darnos respuestas.

Y si desde los primeros afios habria que evitar cercenar la capa-
cidad humana de elegir responsablemente y configurar solucio-

nes a los problemas identificados, esto de ninguna manera

debiera ser descuidado por la educacién superior.

El estudiante de los niveles superior y de posgrado, por todo lo
dicho, habréa de ser creador de su propio conocimiento. Tal pro-
ceso no es nuevo; ha estado siempre presente, ha sido germen
de toda la evolucion y es en esencia lo que nos ha llevado a
sobrevivir como especie. Los sistemas inquisitivos han requeri-

do siempre de autonomia y pensamiento divergente, puesto que

www.paedagogium.com



los sujetos, tanto en lo individual como en grupo, y el medio
ambiente que los circunda, se encuentran en una constante
interaccién con posibilidades infinitas. Tal vez hoy es mas dificil
advertir los resultados del genio creador, puesto que las condi-
ciones demogréaficas y de la industrializacion han cambiado los
ambientes de trabajo de individuos aislados a grandes consor-

cios y laboratorios.8

Estaremos de acuerdo en que la especie humana ha sido la que
mas ha modificado su entorno para adaptarlo a sus necesida-
des inventando soluciones. Como seres racionales, poseemos
la facultad de apartarnos brevemente del camino, analizar las
opciones y crear condiciones diferentes. El hombre deviene de
criatura, en creador; hace intervenir la razén en fenémenos con-
siderados -en el origen- predeterminados e inmutables; busca
soluciones nuevas para los problemas que le preceden, con los
que coexiste y también para los que él mismo ha originado. Tal

vez se me dira aqui que algunas especies, sobre todo entre los

mamiferos superiores, han elaborado también soluciones y con

ello alterado su interaccién con el medio; sin embargo, la pers-

pectiva ética y valores frente a tal transformacion si nos es |

exclusiva.

Y es justo en este Ultimo sentido donde subrayo que en el pro-
ceso de incidir en la realidad, la informacién resulta una condi-
cién necesaria, pero no suficiente; no constituye automatica-
mente conocimiento. Si el humano cuenta con las posibilidades
fisicas e intelectuales para crear, para transformar su entorno,
pero no se le presentan dificultades, insatisfaccion de cualquier
tipo u obstaculos que superar, raramente producira algtin cam-
bio. A pesar de que pueden ser sdlo insatisfacciones fisicas las
que le impulsen a la accién creativa, el elemento integrador sera
siempre la conciencia, la cual, como bagaje de creencias, acti-
tudes y valores, da sentido al acto de transformar, lo eleva a
conocimiento y con ello, trasciende a su autor. Aprehender algo
nuevo consiste en integrarlo dentro de una estructura concep-
tual que ya esta en funcionamiento. La nueva red sustituye a la

antigua reemplazando las redes anteriores. Sin embargo, aque-

www.pasdagogium.com
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llo que cambia principalmente dentro de la cabeza de quien
aprende no son las informaciones, sino la nueva organizacion
que las une y produce una significacion en respuesta a una inte-

rrogante que se habia planteado previamente.®

Asi, la autonomia del estudiante en la busqueda del conoci-
miento resulta, desde mi perspectiva, condicion imprescindible
para el alcance de los objetivos educativos y, sin embargo, poco
se ha trabajado el tema como tal. ;Qué lleva a un estudiante, de
nivel universitario o anterior, a plantearse formalmente que la via
para lograr un desempefio 6ptimo como tal, depende en prime-
ra instancia de su decisién? ¢qué factores inciden en que lleve
a cabo acciones hacia la blsqueda del conocimiento, sin
depender de alguien o algo mas? ;cémo garantizan los exame-
nes de admision universitarios el ingreso de los mejores estu-
diantes en relacién con sus creencias, actitudes e intenciones

de serlo?10

Como otro ejemplo igualmente ilustrativo de lo anterior, a con-

tinuacion describo una experiencia de investigacion que remar-

ca de manera fehaciente el asunto que me ocupa.

Con el fin de hacer frente a los nuevos desafios a los cuales
debe responder la pedagogia universitaria, particularmente en lo
que se refiere al desarrollo de medios tecnoldgicos integrados a
los ambientes de ensefianza-aprendizaje, la Universidad de
Sherbrooke, en Québec, Canada, decidié operar un curso de
investigacién pedagégica por Internet, 12 el cual se ofreci6 a un
total de 184 estudiantes de pedagogia hombres y mujeres
seleccionados aleatoriamente, cuya edad promedio era de 21
afios. El objetivo era conocer el impacto de la ensefianza vir-

tual en el rendimiento escolar.

Los resultados arrojaron que el principal obstaculo de los estu-

Lt
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diantes no fue el acceso al medio de ensefianza, es decir el
medio virtual, sino mas bien la falta de autonomia para aprender
por si mismos. Las dificultades derivadas de las tecnologias de
la informacién quedaron en segundo término frente a las rela-
cionadas con la distribucion del tiempo y la lectura necesarios
para preparar y enviar los trabajos solicitados asi como la disci-
plina para guiar el esfuerzo, es decir el autocontrol, -la

autonomia- para adquirir el conocimiento.

Resulta interesante notar como, relacionado en este caso con
situaciones derivadas de la innovacién tecnolégica, destaca en
primer término el aspecto actitudinal y volitivo como principal
influencia para el desempefio. Por supuesto que si la edad de
los participantes en el curso hubiese sido mayor, tal vez los
resultados se hubieran encontrado afectados por el uso del
medio de aprendizaje en si, igual o més, que por la autonomia y
madurez personal.

Vale la pena incluir, al respecto, la siguiente cita del doctor

Alfonso Rangel Guerra:

-.. ocurre que la multiplicidad de las fuentes de informacion, gracias
a las nuevas tecnologias, empieza a producir otra transformacion,
no ya en el propio campo del conocimiento sino en quienes lo
deben poseer y aplicar. Este complejo fenémeno se refiere, mas gue
a la celeridad con que se producen los nuevos conocimientos en
ciertas areas, a los procesos mismos del aprendizaje, que se ven
afectados de muchas maneras por la variada disponibilidad de
acceso, por una parte, a informacion y conocimientos que se han
convertido de facil posesién gracias a las nuevas tecnologias, como
también por algo todavia mas dificil de precisar en su propia natu-
raleza, consistente en que el conocimiento acaba por reducirse, en
cierta manera, a ser pura informacion, en la medida en que ésta se
convierte en lo predominante, por efecto tanto de la fuerza de la tec-
nologia en los procesos de transmisién del conocimiento, como por
ese ambito generalizado donde la mucha y variada informacion,
facilitada cada vez con mayor rapidez y frecuencia, termina por
avasallar las actitudes inquisitivas propias del acto de conocer, en la
medida en que todo se ha vuelto accesible y se acortan caminos
para la obtencién de nueves conocimientos, a medida que estos se
multiplican, paralelamente a la de los medios para adquirirlos.

Todo esto se traduce, finalmente, en una generalizacién de las acti-
tudes pasivas del conocer, pues todo aquello que antes exigia
esfuerze y perseverancia para poder ser adquirido, ahora puede
convertirse simplemente en capacidad de acceso a fuentes virtuales
de informacion, que las mas de las veces se reduce a oprimir
botones o teclas de la computadora, en la propia casa. [...] estamos
asistiendo a un sorprendente fenémeno de transformacion en los
procesos de adquisicion de saberes, entendiendo por estos los
diferentes conocimientos referidos a campos especializados de |a
actividad humana. Y estas vias virtuales de acceso al conocimiento
se empiezan a ofrecer a generaciones de estudiantes que llegan a
ellas sin haber pasado antes por el aprendizaje, siempre educativo
& incitador, de la consulta de libros y publicaciones en las bibliote-
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cas. Es decir, aprenden la navegacion en internet sin haber pasado
por la busqueda del conocimienta en los libros v en las bibliotecas,
lo que implica efectos importantes, pues estimamos que no s lo
mismo aquél procedimiento gue éste. Tal escenario se cumple,
ademas, en algunas areas e instituciones, mediante la utilizacion de
los sistemas de educacion a distancia, donde se implica la ausen-
cia directa del maestro, proceso que se integra al otre, masivo y
envolvents, de la deshumanizacion de la cultura.

Este complejo de circunstancias es propicio para la instauracion de
una condicion de pasividad en los procesos de aprendizaje, en la
medida en que la recepcion de informacién, no sélo en el aula sino
también en las otras vias para adquirirla, especialmente las vir-
tuales, se convierte en actitud predominante de los educandos, en
la medida en que los centros productores o facilitadores de estos
sistemas informativos se identifican por su capacidad de enriquecer
SUS acervos y servicios, a favor de una sociedad cada vez mas dis-
puesta a reconocer las virtudes y disponibilidad de estos procesos
a los gue se sujeta la educacion.

El fenémeno aqui expuesto merece, por su significacién en los
metodos y sistemas de aprendizaje, un andlisis exhaustivo para
identificar su proyeccion en todo el ambito de la formacién del estu-
diante, objetivo primordial de la educacion supetior.

El fendomeno aqui expuesto merece, por su significacién en los
meétodos y sistemas de aprendizaje, un analisis exhaustivo para
identificar su proyeccién en todo el ambito de la formacion del
estudiante, objetivo primordial de la educacién superior.13

En el mismo orden de ideas, al concepto de autonomia se liga
frecuentemente el de madurez. Histéricamente, la idea de
madurez ha variado de manera sustancial. Lo permanente es
considerar a ésta como ideal de vida en todas las épocas y
sociedades. En las comunidades primitivas los estudios de tipo
antropoldgico han revelado que el concepto estaba mas relacio-
nado con la idea de maduracion de tipo biolégico, ante cuyos
signos se realizaban ritos de paso a la edad adulta. Es decir, el
alcance de un estado de plenitud sélo dependia del paso del
tiempo y a pesar de que las ceremonias de transito podian pro-
ducir efectos de directriz en la conducta esperada del individuo,
no establecian de suyo relacién con un cambio intrinseco de la

personalidad individual.

Més adelante, con la invencién de la escritura, las culturas de la
antiglledad preconizan ideales humanos cuya madurez se
expresa a través de hazaras de tipo heroico o mistico principal-

mente.
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Durante los siglos XVIII y XIX debido al simultineo énfasis en el
individualismo, el racionalismo y la busqueda de la igualdad, se
fundan los elementos constitutivos que caracterizaran, a partir
de la industrializacion, el ideal actual de persona madura.

En el contexto de las sociedades modernas y contemporaneas
se habla de una madurez psicologizada; hoy un ser humano
maduro, independientemente de la edad que tenga, sera una
persona activa, abierta, liberada, tolerante, Iégica, leal, autocon-
trolada y calida emocionalmente. El ideal es el del éxito y la
autorrealizacion.’® Es necesario enfatizar en la necesidad de
dar a éstos Ultimos conceptos una definicién personal, como

parte sustancial de la idea de ir hacia la madurez y la autonomia.

La educacién no puede ni debe minusvalorar la importancia de
preparar personas que ya viven -y viviran atin mas en adelante-
una serie de condiciones que les exigen respuestas mas trans-
formadoras que adaptativas. Serd menester dirigir nuestros
esfuerzos hacia mejorar las condiciones especificas que posi-
biliten que nuestros estudiantes del nivel superior posean en
mayor medida las cualidades que les llevaran a enfocarse hacia
la biisqueda de soluciones mediante la seleccion y el tratamien-
to creativo de la informacién y a no esperar sélo “recibirla” de
manera pasiva. La educacion debe promover el desarrollo de las
habilidades necesarias para el acceso al conocimiento, pero es
menester que los estudiantes de estos ciclos ingresen en
posesion del nivel de madurez que les incite de manera autono-
ma a buscar respuestas. La habilidad para transformar la infor-
macion en conocimiento, es decir, recuperarlo, transformarlo y
relacionarlo con lo ya sabido, puede aprenderse y perfec-
cionarse si y sélo si previamente se cuenta con la mas genuina
intencion de saber. Esta Gltima caracteristica no puede propor-
cionarla la escuela.
Autonomia, madurez, compromiso con el conocimiento, podria-
mos agregar elementos a esta idea; sin embargo, me parece
que habria coincidencia en reconocer la necesidad de que la
universidad forme un sector de la sociedad que al egresar con-

tintie buscando mejorar el mundo, a su paso por él.
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Habra que enfatizar que las concepciones del alumno, sus
creencias, actitudes, aptitudes e intenciones hacia el estudio
auténomo, no son Unicamente el punto de partida, ni el resulta-

do de la actividad, sino el motor mismo de este proceso.

Es imperativo seguir llevando a cabo la revision de diversos
marcos de referencia que permitan fundamentar epistemologica
y operacionalmente el disefio de acciones y programas educa-
tivos tendentes a lograr un modelo de autodesarrollo mas cons-
ciente y voluntario a partir de las potencialidades de la persona
y de las caracteristicas de su entorno que reconozca como
transformables. Un modo de concebir a la educacion superior
como promotora de la autonomia, formativa e integral; que lleve
a remontar el énfasis asistencial, informativo, trasmisor, mecani-
co, paternalista e impuesto desde fuera, de la mayoria de nues-
tros establecimientos educativos. Esto nos permitira definir qué
entendemos verdaderamente por ESTUDIANTE. Estamos en la

tarea.

1 Por definicion operacional entiendo : “... aquella que para ads-
cribir significado a un concepto o construccion especifica las
operaciones que deben realizarse si se quiere medir el concep-
to. [...] Tales definiciones se estiman adecuadas si los procedi-
mientos en los que se basan recopilan datos que constituyan
indicadores aceptables de los conceptos que se quieren repre-
sentar.” ARY, DONALD y otros. “Conceptos y Construcciones”
En Introduccion a la investigacion pedagdgica.
p. 28

2 JIMENEZ RUEDA, J. Historia Juridica de la Universidad de
Meéxico.

México,
Interamericana, 1998.

México, Facultad de Filosofia y Letras, 1955. p. 253
3 DURAN RAMOS T. Analisis de los factores que concurren en
la intencién de buscar el conocimiento de manera auténoma. El
caso de los estudiantes de la Facultad de Filosofia'y Letras de la
UNAM. Tesis (Doctorado en Pedagogia). México, UNAM. FFL,
DEP, 2004,

4 HORAK, V. M. y M. J. ZWENG. “The Effects of Inductive-
Deductive Methods and Field Dependence-Independence
Cognitive Style Upon Student Achievement in Mathematics”
Paper Presented at the 56th Meeting of The National Council of
Teachers of Mathematics. 1978. 19 p.;
PETERSON, P. “Aptitude by Treatment Interaction Effects of
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Teacher Structuring and Students Participation in College
Instruction” En: Journal of Educational Psychology. New
Jersey, 1979. Vol. 71, No. 4. pp. 521-533

5 DURKHEIM, E. Educacién y sociologfa. Tr. Daniel Jorro; 4ed.
México, Coyoacan, 2001. (Dialogo Abierto. Sociologia) p. 87

5 DURAN RAMOS, T. “La formacién profesional frente a las
nuevas reglas del juego” En‘ Paedagogium. Revista Mexicana
de Educacion y Desarrollo. México, Centro de Investigacion y
Asesoria Pedagégica. Afio 1, No. 4, mzo-abr 2001. pp. 6-10
g [dem

7 “¢Por qué no hay otro Einstein? ” Campus. Suplemento
Universitario. Seccién: Del cuaderno y otros rolfos. MILENIO
DIARIO. Afo 3, no. 126. 28 de abril de 2005. p. 13

8 DURAN RAMOS T. *“Macia un modelo educativo para la
Educacion Superior” En Paedagogium. Revista Mexicana de
Educacién y Desarrollo. México, Centro de Investigacion y
Asesoria Pedagdgica, S.C.  Afio 3, Num. 17, may-jun 2003.
Pp. 7-9

9 La respuesta puntual a tal interrogante pedria guiarnos hacia
una definicion operacional de ESTUDIANTE

10 LARROYO, F. Pedagogia de la ensefianza superior. 2 ed.
Meéxico, Porria, 1965, p. 150

11 KARSENTI, T, LAROSE, F. y NUNEZ, M. “Web-based
Courses in Higher Education: A ‘Challenge’ to ‘Student-
Teachers' Self-Determination and Autonomy”  (“La apertura
universitaria a los espacios de formacion virtual: Un reto ala
autonomia estudiantil”) Revista Electronica de Investigacion
Educativa. Vol .4, No.1, 2002.
http://redie.ens.uabc.mx/voldno1/#indice [08/12/03 ]

12 RANGEL GUERRA, A. “El reto de maestros y alumnos de
Educacién Superior en la universidad del siglo XXI" Tercer

Congreso Nacional y Segundo Internacional “Retos y
Expectativas de la Universidad” Ixtapan de la Sal, Edo. de Méx.
6-9 de noviembre, 2002. pp. 6-8

13 ZACARES, J. J. y E. SERRA. La madurez personal: perspec-

tivas desde la psicologia. Madrid, Piramide, 1998.
(Coleccién Psicologia) pp. 33-47
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l. CONTEXTO ACTUAL

Nuestra época se caracteriza por dos elementos: la complejidad
del mundo posmoderno y la experiencia de acontecimientos de
fuerte carga emocional.’

Lipovestky lo sefiala: “los nuevos consumos ligados a las
tecnologias de la comunicacion y de la informacién, el incre-
mento de las religiones a la carta y emocionales, la desinte-
gracion de la familia y por supuesto, el culto alasaludy ala
forma fisica, la bisqueda de |a belleza a cualquier precio, la
negativa a envejecer, el hiperconsumo de medicamentos,
entre otros. La obsesion con uno mismo Y el neoindividua-
lismo implican cada vez mas un trabajo de construccion de
sl mismo...Hoy cada cual desea ser auténomo y construye
libremente, a la carta, su entorno personal.”

Estamos viviendo la gran paradoja posmoderna, por un lado
tenerlo todo resuelto, y sin embargo, nos sentirnos desprotegi-
dos, temerosos y sin saber a donde ir ante la voragine de infor-
macién, de recursos y de estilos de vida que nos asfixian.

Subyace la pasién por las ideas y por la verdad como una vaga
blsqueda de recetas en vistas a un mayor bienestar subjetivo.
Las personas ambicionan no tanto pensar mejor y comprender
el mundo, como disfrutar de una mayor felicidad de lo inmedia-
to. Es la hora, de resolver sin esfuerzo y sin disciplina los pro-
blemas del propio yo. Es como dice Lipovestky “la hora de los
simpaticos curanderos de la existencia”.?

Asimismo, la nueva realidad ya no demanda el mismo profesio-
nal de afios atras. La inclusién en un nuevo contexto profesio-
nal en continuo movimiento y cambio, sin espacio y sin tiempo
asegurado, con continuas y aceleradas incorporaciones de nue-
vos conocimientos y aceleradas incorporaciones de técnicas de
trabajo, demanda profesionales con la CABEZA BIEN ORDEN-
DA, que sepan una ciencia pero que también sepan desapren-
derla, aprovechando los conocimientos obsoletos para apren-
der ofros nuevos.

Este nuevo profesional debe trabajar siempre con problemas
nuevos, en proceso y probablemente con mas de una solucion.
Va a enfrentarse a retos personales cuyas decisiones de accion,
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influiran en las personas que estan a su lado e incluso en aque-
llas que no estan cerca de él.4

Esta nueva realidad por tanto, exige profesionales con un baga-
je culturalmente mas amplio, personas que sean capaces de
ensanchar los puntos de mira de esa cultura aprendida. En defi-
nitiva, hacen falta profesionales que luchen por la justicia, el dia-
logo y el compromiso voluntario y desinteresado.

Il. LOS PEDAGOGOS DEL SIGLO XX

Dentro de la rica y diversa gama de profesiones que existen,
somos los pedagogos y los profesionales de la educacion quié-
nes podemos dar este tipo de respuestas a la sociedad actual.
Nuestra vision del mundo y de las personas desde el prisma de
la mejora nos permite incidir directamente en esta realidad
social.

¢Qué necesitamos? Una nueva armadura que nos permitira
emprender cualquier tipo de batalla profesional. Los materiales
que la conforman no son mas que el desarrollo de actitudes
positivas que van a facilitar nuestro trabajo y su repercusion
social.

A continuacion presento algunas de esas actitudes que como
profesionales de la educacion nos ayudaran a ser los cruzados
de esta época:

1. DOMINIO DE Si. Tener la capacidad de autorregular mi com-
portamiento o maneras de actuar delante de cualquier situa-
cién. Necesitamos desarrollar nuevos caminos de adaptacion a
personas y situaciones diferentes. Dominar nuestras pasiones
es algo que hoy dia se ha convertido en un requisito profesio-
nal, el miedo, la ira, la tristeza, el amor, la decepcioén, el odio, la
huida, la desesperanza y la alegria, son realidades con las que
todos convivimos a diario, y es importante saber usarlas con
capacidad preventiva, proactiva y proyectiva. Una persona con
dominio de si, tendra mas probabilidad de éxito que aquella
persona que presente una conducta fija, rigida, inflexible ante
nuevas situaciones.

2. COMPRENSION. La comprensién es mas que un conoci-
miento racional, es una tarea de la mente hecha con el corazoén,
es un conocimiento cordial que implica internarse en la perso-
nalidad del otro.5 Goethe afirmaba: “Hay que tratar a las perso-
nas mejor de lo que son, porque si no las haremos peor de o
que son.” Como educadores necesitamos desarrollar ain mas
nuestra tolerancia a la frustracion, especialmente ante el error
ajeno. Debemos desterrar de nuestra mente aquel prejuicio
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comun: “Piensa mal y acertaras”. No podemos centrarnos Gni-
camente en lo negativo y equivocado de las personas. Somos
vulnerables y todos tenemos la posibilidad de caer, pero tam-
bién de levantarnos. Si los educadores no trabajamos esta acti-
tud, corremos el peligro de volvernos los mas intolerantes de
los intolerantes, llegando a ser incluso despiadados vy crueles.
Edgar Moran, sefala que la comprensién es un camino para

" contrarrestar la complejidad, “no excusa ni acusa, nos pide evi-

tar la condena perentoria, irremediable, como si uno mismo no
hubiera conocido nunca la flaqueza ni hubiera cometido errores.
Si zabemos comprender antes de condenar estaremos en la via
de la humanizacién, de las relaciones humanas.”s
Profundicemos en ello, y aprendamos a sacar de lo malo, for-
mas de bien.

3. EL ACTO EDUCATIVO DE MAYOR FUERZA ES NUESTRA
PROPIA PERSONALIDAD. Nuestra tarea profesional exige que
trabajemos nuestro modo de ser, ya que nuestras convicciones,
actitudes de fondo y valores son la verdadera eficacia de nues-
tro trabajo. ;lmporta el saber? Por supuesto, pero importa mas
el ser, ya que en ocasiones nuestra personalidad puede ser el
obstaculo que dificulte al educando ver aquello que le estamos
ensefiando. La ejemplaridad se ha convertido hoy dia en un
medio muy eficaz para promover la mejora de los demas.

4. SER CULTO. Ortega y Gasset sefala: “el hombre verdadera-
mente culto, ante un fenémeno como la guerra y otra grave
emergencia en que se patentiza algun cruel defecto e insuficien-
cia de la vida, siente potenciarse su fe en la cultura, ve con
mayor lucidez que nunca el sentido de ésta, su radiante necesi-
dad. Porque darse cuenta de un problema nuevo o del recrude-
cerse un problema afejo, es a la vez darse cuenta de una nueva
tarea para el espiritu, de una nueva solucién a buscar.””

Los profesionales de la educacion necesitamos ser cultos, por-
que gracias a la cultura seremos capaces de generar novedades
cuya fuente es la vida del espiritu, y se ampliara nuestro marco
de accioén y horizontes. Si somos cultos:

a. Seremos capaces de intuir lo que no desaparecera con el
tiempo.

b. Estaremos abiertos al conocimiento, al que sea.

c. Desentrafiaremos la realidad sin cegarnos por ningtn factor o
dimensién, pasando por encima de modas y de los propios jui-
cios.

d. Iremos por la vida con alma de aprendiz y no de sabio.
Haremos vida aguel sabio principio socratico: Sélo sé que no
sé nada.

En definitiva viviremos aguellos que decia Hannah Arendt, la
persona culta es aquella que sabe como elegir compafiia entre
los hombres, entre las cosas, entre las ideas, tanto en el presen-
te como en el pasado.®
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5. QUE NADIE NOS SEA INDIFERENTE. Hoy la nobleza de
animo esta desapareciendo de nuestro horizonte. Con frecuen-
cia pasamos frente a un corazén doliente por la enfermedad fisi-
ca, psiquica o espiritual y no le damos la mano porque no tene-
mos tiempo, o pensamos que nosotros tenemos peores proble-
mas que ellos. Hoy se trabaja y se sufre por conquistar un
aplauso, por buscar una sonrisa de aceptacion, por que las per-
sonas se inclinen con reverencia ante nosotros el dia de nuestra
muerte, y se ha olvidado lo mas importante: la aspiracién por
hacer felices a los demas. Para ello, sélo basta una actitud de
cortesia y de atencion, una sonrisa que levante y anime, una
mirada de comprension antes que una palabra que descalifique
y humille.

6. ACTITUD SERENA FRENTE A LA VIDA. La época actual nos
ofrece a los profesionales de la educacion areas de oportunidad
para “sacar la casta”. Necesitamos desarrollar principaimente
una actitud serena ante la vida. Aceptar voluntariamente que
hay situaciones que no podemos cambiar, pero si afrontar de
manera diferente. La persona serena actia con firmeza, pero
acepta que en los sucesos de la vida cabe el éxito pero también
el fracaso. Vivir construyendo no es facil y no lo hace cualquie-
ra. Los educadores debemos ser remansos de serenidad, ser
capaces de esperar con paciencia y humildad porque la vida es
una linea quebrada en donde los errores practicos son inevita-
bles. Aprender a esperar en el tiempo es el mayor logro educa-
tivo, agui esté el secreto de la formacion humana, ya que las
personas como el buen vino mejoran con el tiempo.

CONCLUSION ES

1. Los profesionales de la educacion del siglo XXI han de parti-
cipar en la construccion de proyectos personales de vida,
Proyectos personales que acepten diversos modelos de vida
feliz. La experiencia profesional ha confirmado que el sentido de
la vida y la actividad profesional estan relacionados entre si, es
decir, el ser humano busca para el desarrollo de su personalidad
una actividad estable acorde con las predisposiciones que le
caracterizan.

2. Ensenfiar el secreto de la felicidad consiste en trabajar para la
dicha de los demas no para la propia. Los profesionales de la
educacion, mejor que otra clase de ciudadanos, estamos en
condiciones de sentir y propagar esta suprema ensenanza.

3. La unidad del camino educativo se explica de la siguiente
manera: a mayor crecimiento personal, mayor crecimiento de
los demés. Y en ese empefio por dar sentido a las vidas ajenas,
mas de uno ha encontrado sentido a la propia. La eficacia del
trabajo educativo radica en la calidad humana de quien lo lleva
a cabo.
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4, Ser educador en el siglo XXl no es facil, requiere de una for-
macién profesional y humana mas intensa y profunda, requiere
en definitiva un compromiso de vida. Por tanto, “si malgasto el
hoy, destruyo la tltima pagina de mi vida.”®

1Lipovestky, G., Metamorfosis de la cultura liberal. Etica,

medios de comunicacion y empresa, Anagrama, Barcelona,

2003, 9-12.

2 Ibidem, 27-28.

3 |bidem, 108.

4 Cfr. Esteban Bara, F.,, Excelentes profesionales y comprome-

os ciudadanos, Un cambio de mirada desde la universidad,

ssclée De Brouwer, Bilbao, 2004, 33-35.

: . Llano, R., Egoismo y Amor, Minos, México, 1980, 60-65.
Moran, E., Los siete saberes necesarios para la educacién del

turo, Coleccién Educacién y Cultura para el nuevo milenio,

- UNESCO; México, 2001, 64.
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7 Ortega y Gasset, Mision de la Universidad, en Esteban, F,
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Por lo menos desde la Ultima década del siglo XX la preocupa-
cion por la formacion ética ha estado en el centro de la activi-
dad y reflexion pedagdgica. Ello es explicable por el sensible
descuido del sistema educativo en la relacion entre estas disci-
plinas, la omision de la formacidn en valores, |la desaparicion del
civismo como asignatura, eran sélo muestras de un problema
social de gran magnitud. Ni qué decir de la alarmante descom-
posicién social en materia de comportamiento ético y civico.
Estas luces rojas condujeron a voltear la vista a estas cuestio-
nes fundamentales para la vida en sociedad.

La reciente preocupacion por la formacion ética en los sistemas
educativos es ampliamente explicable y justificable, no se quie-
re decir que en los procesos educativos se encuentre omitida la
transmision de valores, ello simplemente es imposible ya que
toda accidn educativa implica necesariamente una relacion
ética entre los actores del proceso. Bajo este principio se dio
por sentada la relacion y se descuidé su formalizacion en los
sistemas escolares. Hoy resulta indudable la necesidad de
explicitar, formalizar y vigilar la formacion ética en los sistemas
educativos. Cientos de libros y articulos se han publicado para
explicar estas relaciones y proponer estrategias de intervencion
en la formacion en valores, de ello estamos esperando ver los
resultados, que todos confiamos seran positivos. Peor hubiera
sido no hacer nada.

Sin embargo, en términos de atender a la multidimensionalidad
e integralidad del educando, nos damos cuenta de otra dimen-
sién que se ha descuidado y es precisamente la formacion esté-
tica, al igual que sucedio en el pasado con la formacion ética.
Hemos desatendido y desplazado las asignaturas artisticas de
los planes de estudios en practicamente todos los niveles edu-
cativos.

Resulta comprensible, mas no justificable, esta omisién: la glo-
balizacion, la alta competitividad, la revolucion del conocimien-
to, el desarrollo tecnolégico y todas las demas manifestaciones
de la llamada posmodernidad, que tanto nos han ocupado, con-
ducen a que atendamos lo urgente y descuidemos lo importan-
te. Asl hemos desarrollado estrategias centradas en la forma-
cién técnica y en la asimilacion de grandes e inagotables vold-
menes de informacion. Pero es necesario destacar que el senti-
do de la formacion armonica implica el desarrollo de aquellas
cualidades que le dan al hombre su condicion como tal, en ello,
la estructuracion de una escala de valores acorde con el contex-
to social es imprescindible, pero también lo es la capacidad de
apreciar y valorar las manifestaciones mas altas de nuestra cul-
tura como son las expresiones estéticas, en la medida en que
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se aprecia y comprende lo bello se tiende a la generosidad, a la
bondad, en fin, a la humanidad.

La contemplacion y comprension de la obra de arte permite
entender de una manera unica la realidad la obra de arte refleja,
pero tambien, trasciende la realidad, la transforma e idealiza.
Por ello su comprension conduce al espectador a una reflexion
distinta y trascendente de su propio entorno y referente concre-
to, asi, la comprensién artistica permite ademas desarrollar
habilidades intelectuales referidas a la abstraccion, la imagina-
cion y la prospeccion. Con respecto al vinculo entre la realidad
y la obra de arte, don Samuel Ramos nos dice

Al_arte;:se-debe precisamente la creacion de un mundo

_ de seres, formas, movimientos y sucesos fantasticos
‘que solo caben fuera del orden real. Nunca es la reali-
dad objetiva una norma para el artista como lo es para
el cientifico o el filosofo que aspiran al conocimiento
por medio de la razén. No exigimos del arte que nos
diga la verdad, porque su finalidad responde a otros
propdsitos humanos gue se realizan con el ejercicio
libre de la imaginacion (...) Es imposible que un objeto
nos impresione artisticamente en el momento mismo
en que afecta nuestra vida como una entidad real; para
qUe'p"roduzca aquel efecto es preciso que aparezca a
nuestra vivencia como el espectro de una realidad, y
lleve implicita la conciencia de los limites entre la reali-
dad y su fantasma.1

En nuestra historia encontramos en el programa educativo de
José Vasconcelos una clara comprensién del papel del arte en
los procesos formativos, como nunca se impulso la obra artisti-
ca para llegar al pueblo, el convencimiento del entonces secre-
tario de educacion y de los artistas e intelectuales que le acom-
panaban era que por este medio se podria contribuir a cimentar
los procesos de la cultura mexicana y educar a un pueblo
siguiendo los procedimientos que tan bien funcionaron a los
misioneros espafioles. El esfuerzo rindié grandes frutos, de tal
importancia fueron gue hasta el momento no ha habido una
empresa cultural tan relevante como la impulsada por el deno-
minado maestro de América.

No es novedoso hablar de la importancia del arte, su compren-
sion y su interpretacion, en el desarrollo del ciudadano culto que
requiere toda sociedad, los pensadores de la Grecia clasica ya
nos lo mencionaban y encontramos esta preocupacion a lo
largo de toda la historia del pensamiento pedagdgico.

Por ello es que resulta preocupante el descuido de este aspec-
to en nuestra realidad educativa actual, Atendiendo a este asun-
to es que en el pasado IV Encuentro Nacional de Estudiantes de
Pedagogia y Ciencias de la Educacién que se realizé en la
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Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, en mayo de este ano,
quisimos iniciar la reflexion y debate sobre estos aspectos e
invitamos al Mtro. Benjamin Juarez Echenique a que abordara
en una conferencia esta tematica, sobra mencionar la grata sor-
presa y entusiasmo gue genero entre los asistentes el tema, por
ello la necesidad de insistir en el asunto. Con gusto encontra-
mos que por lo menos en el plan de estudios de la licenciatura
en Pedagogia de la Universidad Panamericana se incluye una
asignatura que trata esta problematica de la educacién y la
estética. Ojala este ejemplo sea tomado por otras instituciones
formadoras de profesionales de la educacién.

Es conveniente sefalar que nos estamos refiriendo a la forma-
cién estética de los educandos en los distintos niveles de nues-
tro sistema educativo, la distinguimos claramente de la que
ofrecen los centros educativos especializados en la formacion
artistica, ese aspecto de la profesionalizacion del arte es asun-
to que merece un tratamiento aparte, al igual que el estudio de
la estética como disciplina, que es objeto de estudio de los filo-
sofos,

La formacion estética, es aquella en que se propicia la aproxi-
macion con la obra artistica a fin de contemplaria, disfrutarla y,
en un nivel superiot, comprenderla y adentrarse en su conteni-
do. De cualquier forma, el sentido pedagégico de la formacion
estetica se encuentra en la capacidad que se despierta en el
sujeto para confrontarse con el objeto artistico en un orden que
mueve al espiritu hacia el aprecio de la belleza y la valoracion de
los productos culturales que somos capaces de producir.
Confrontacion en la que la obra es posibilidad de dialogo con

ofro sujeto, que, al igual que el observador, se maravilla frente a
lacultura.

Sin duda, la apreciacién artistica enriquece al hombre y la
incomprension de ese mismo objeto le disminuye, en relacion a
1 un asunto cercano pero diferente. Sin embargo el comentario
‘me parece valioso, Decia don José Ortega y Gasset:

| ,;;{usto es este el punto, lo que podemos hacer objeto de nuestra
comprension es solo aquello que transformamos en una ima-
gen, un concepto, una idea que deriva del acercamiento con
ese objeto, asi la obra artistica, solamente una vez gue ha sido
transformada por el intelecto se adhiere al espiritu y lo enrique-
ce. El concepto de obra artistica al que el educando debe
enfrentarse no es sélo aguel al que de manera pedante se le
denomina “bellas artes” o “clasico”, se refiere a toda manifesta-
cién humana que expresa el interior, el alma, el sentimiento
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mismo del hombre y lo transforma en un producto, en marmol,

en barro o en madera, en colores, en letras, en un jarro o un ale-
brije, pero gue finalmente hara del hombre un mejor ser y mas
humano.

Asi pues, es el momento de volver la vista hacia la formacion
estética, descuidarla es olvidarnos de la parte sensible de la for-
macion, todo descuido de la integralidad del ser humano es un
erro. Etica, estética, ciencia, tecnologia, todo es importante para
la educacion, el equilibrio es lo complicado y lo importante, pero
lo relevante es el hombre en su humanidad. No hay que perder
de vista el ser del hombre para organizar una verdadera trans-
formacion y revolucion educativa.

1 RAMOS, SAMUEL. Filosofia de la vida artistica. pp. 92-93
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Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM

E r'1revista a:

Lic.Ana Maria del
Pilar Martinez
Hernandez

Coordinadora del Colegio de Pedagogia de la

[ ste apartado pretende mostrar, a tra-
vés de distintas entrevistas, los espacios
laborales que ocupan aquellos interesados
en el campo de la educacion y la pedago-
gia, describiendo un poco sus actividades
y Su trayectoria profesional, con el fin de
que conozcamos mas sobre el quehacer
profesional pedagdgico.

PG: ;Podria hablarnos sobre lo que ha sido su trayectoria
profesional como pedagoga?

- Soy egresada de la carrera de Pedagogia, de la
Licenciatura; después estudié la Maestria y estoy en el pro-
ceso de graduarme; terminando el séptimo semestre de la
Licenciatura me quedé trabajando como ayudante de profe-
sor en la Facultad; conjuntamente trabajé en el SUA, en una
comisién que en ese momento estaba haciendo el pian de
estudios de la Licenciatura en Pedagogia para el Sistema
Abierto de la Facultad y me tocaba también la elaboracién
de materiales y de guias didacticas para los estudiantes,
esa fue mi primera incursion. Después, ya como profesora,
fui parte de una comision que existia en la Facultad que se
encargaba de la asesoria y de la elaboracion de los planes
de estudio de la Facultad, colaboré, junto con otras pedago-
gas, en la asesoria con los profesores de Teatro para hacer
la modificacion en el plan de estudios, lo cual fue toda una
experiencia. Siguiendo con la trayectoria docente, estuve
trabajaﬁdo en un despacho de asesoria pedagdgica hacien-

do planes de estudio para otras universidades. Vinieron a
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buscarnos a la Facultad, originalmente una universidad pri-
vada que requeria asesoria para revalidar sus planes de
estudio y asi fue dandose un proceso que permitié en la
constitucion de un despacho de asesoria pedagégica, una
experiencia muy enriquecedora. Simultaneamente imparti
clases en otras Facultades de la Universidad, di clases en el
Posgrado de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales,
también estuve mucho tiempo en la Facultad de Medicina,
en la Maestria en Educacion Médica, colaboré con la
Facultad de Ciencias, en la revision de planes y programas
de Maestria y Doctorado de todas las disciplinas que se
imparten en la Facultad. Después estuve en la Coordinacion
de Pedagogia, como Coordinadora, en los afios 94 - 98; y al
finalizar este periodo me invitaron a colaborar en la
Secretaria de Planeacion de la UNAM, estuve en la
Direccién de Desarrollo Institucional, en tiempos del Dr.
Barnés, ahi tuve una experiencia muy interesante, muy rica,
conccer desde la Administracion Central como se ve la
UNAM; realicé una parte de investigacion que servia para la
toma de decisiones: investigacién en Facultades, Escuelas,
Institutos de la Universidad; fue un trabajo muy arduo,
estresante, donde no habia horarios, se requeria una com-
pleta disponibilidad de tiempo, sin embargo, fue un trabajo
muy formativo, me dio otra visién de la Universidad, ya que
participaba desde afuera de la Facultad. Después, desapa-
recié el area en la que trabajabamos por la reestructuracion
de la UNAM, y la Dra. Graciela Hierro me invit6 al Programa
Universitario de Estudios de Género (PUEG), del cual ella
era Directora, para hacerme cargo de la Planeacion
Académica. Fue otra experiencia muy rica, muy interesante
en la que aprendi muchas cosas, no sélo de trabajo de pla-
neacion o actividades académicas en un sentido macro,
sino que ademas aprendi de género, otro ambito de pensa-
miento muy interesante, multidisciplinario, con una vincula-
cion hacia fuera, pues aunque es un programa pequefo,
tiene asentadas sus bases de trabajo desde la UNAM pero
con Organismos Internacionales, Organizaciones No

Gubernamentales, Gubernamentales, con agencias interna
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cionales de financiamiento, ese fue un aprendizaje comple-
tamente distinto. Luego, me reincorporé a la Facultad el afio
pasado como profesora de tiempo completo, nunca dejé de
dar clases en el Colegio, a pesar de los horarios, y seguia
asesorando tesis. Hace un mes, me invité el Director de la
Facultad a colaborar en la Coordinacion del Colegio.

PG: ;Qué expectativas tiene como Coordinadora del
Colegio de Pedagogia?

- Creo que hay muchos procesos que empujar y tratar de
acabar. El primero, es el Plan de Estudios, tratar de cerrar el
trabajo tan avanzado que ya existe de revision por parte de
la Comision encargada. Otra cosa que me preocupa es lo
que ocurre con nuestros egresados, con la propia identidad,
la identificacién que tienen los diferentes organismos que
tienen que ver con la educacion de nuestro pais, respecto a
no darse cuenta de lo que es la Pedagogia o de para qué los
profesionales de la Pedagogia, y que desde la UNAM que
siempre ha sido una institucion de referencia no se conoz-
ca que hay una disciplina, un ambito institucional dentro de

la UNAM que trabaja tal campo, que pueda apoyar, aseso-
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rar, intervenir y participar en la discusién que se llevan a
cabo sobre educacién, me parece que tenemos que posi-
cionarnos de manera distinta, no sélo tener un lugar claro,
definido y respetado en la Facultad sino ademas tratar de
que esto se refleje hacia fuera.

Sin olvidar la parte en la que se tiene que apoyar y ayudar
en lo que se requiera a los alumnos y a los maestros. Yo
creo que éste es un sitio de servicio, es un puesto en el que
no se tiene una jerarquia en la que se pueda mandar o
manejar recursos econoémicos de manera directa pero me
parece que si fundamentas toda una serie de programas, de
proyectos, acciones, de eventos de difusién y apoyas el
desarrollo curricular de los alumnos y a la planta docente,

también es parte del trabajo.

PG: A partir de la historia que tiene el Colegio de Pedagogia,
¢c6mo concibe su proyeccién?

- La historia del Colegio y sus cambios, nos tienen que
llevar a impulsar nuevos campos y nuevos ambitos de
desarrollo profesional; yo creo que el plan de estudios ha
sido noble y tiene una estructura que, a pesar de sus afios,
ha posibilitado que se siga formando a los mejores profesio-
nales de la Pedagogia de las Universidades publicas y priva-
das de México. Me parece que la formacién que reciben
nuestros estudiantes es compleja, es multidisciplinaria y
eso es una premisa de la cual partié el plan de estudio
desde sus origenes, de como se concibe a la Pedagogia y
como esta vinculada con otras dreas; sin embargo hay
cosas que tienen que verse ya desde otra perspectiva, los
tiempos cambian, las tecnologias y las demandas profesio-
nales que se dan en el ambito educativo son de otra natura-
leza; sin descuidar lo que ha sido nuestro campo tradicional
tenemos que abrir el espectro de campos de desarrollo pro-
fesional, me parece que eso es un asunto que no hemos
revisado con suficiente cuidado. Y considero que es desde
el Colegio que debe difundirse lo que es el saber hacer de
los pedagogos, que exista este doble enfoque: uno institu-

cional que le diga a la sociedad lo que somos, y por otro
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lado, que los egresados dejen en alto el nombre de la carre-
ra y de la disciplina haciendo un trabajo profesional. Esa es
la idea: proyectar toda la potencialidad de la Pedagogia y

del profesional ésta en los &mbitos necesarios.

PG: £Y qué papel, en este contexto que ha planteado, juga-
mos los estudiantes, los docentes, los administrativos, las
autoridades?

- Esta también es una de las tareas: hacer un entramado en
el que todos participemos y en el que todos nos sintamos
corresponsables de esta tarea para dar a conocer lo que es
la Pedagogia y lo que saben hacer los egresados de dicha
carrera pues somos nosotros los interesados, los que vivi-
mos de y para la Pedagogia los que debemos realizar este

trabajo, todos, cada uno en su ambito.

PG: Por ultimo, qué significado tiene ocupar este cargo por
segunda ocasién como Coordinadora del Colegio en su vida
tanto profesional como personal?

- Tiene muchas implicaciones, por un lado me siento muy
contenta y honrada de que tanto amigos, colegas y la
Direccién de la Facultad me hayan considerado como la
candidata adecuada en este proceso; y a la vez me siento
muy comprometida, con una responsabilidad enorme por
los procesos que estan en marcha y, por lo que tiene de difi-
cultad el Colegio, no siempre se identifica su complejidad.
PG: Pues muchas gracias Licenciada Pilar, le agradecemos
su atencién.

- Por nada.

1 Elaborada por Nancy Galvan Aguilar. viernes 13 de mayo de
2005, 13:00 hrs. nancy ciap@yahoo.com.mx
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Eje Central del Pr'ogr'ama DPSyA

Patricia Ledn de Zychlinski
Centro Educacional Tanesque, A.C.

El cambio de siglo nos ha invitado a una revisidon de nuestras
creencias y practicas de vida. En el ambito de la educacion,
tanto formal como informal, ha habido un gran interés por com-
prender como promover en nuestros estudiantes el aprendizaje
significativo, cémo lograr la motivacion para querer aprender,
cémo hacer para que lo aprendido en la escuela les sea signifi-
cativo en la vida cotidiana y, de manera mas puntual: cémo con-
seguir que los nifios, jovenes y adultos aprendan a aprender,
cémo ensefar que al mismo tiempo que se construyen conoci-
mientos, se desarrollen habilidades cognoscitivas, afectivas y
sociales, como desarrollar las competencias.

En el Centro Educacional Tanesque, A.C. planteamos que el
Desarrollo Profesional del Docente es un eje sustantivo y nece-
sario en el aprendizaje significativo, desarrollo de competencias
y finalmente en el desarrollo como ser humano de los estudian-
tes 0 aprendices.

A través de este ensayo quisiera compartir el resultado del tra-
bajo y la reflexion colectiva del equipo del area de Consultoria
en proyectos y programas educativos del Centro Educacional
Tanesque, A.C., lo cual nos llevé a disefiar un programa, que
desde nuestro punto de vista y nuestra experiencia puede res-
ponder a las necesidades e inquietud de algunos Directivos y
Docentes, sobre cémo promover un aprendizaje significativo en
los alumnos, que trascienda las aulas e impacte el desempefio
en su vida cotidiana.

Quisiera iniciar explicando nuestro marco de referencia, desde
donde el equipo de Tanesque, hace el planteamiento del progra-
ma “Desarrollo del Potencial de Significacion y Aprendizaje
(DPSyA)™:

El Centro Educacional Tanesque, A. C., (CETAC) fue fundado

hace 25 Afios por un grupo interdisciplinario de profesionistas.
Desde su origen, la Comunidad Tanesque desarroll6, con una
perspectiva integral e interdisciplinaria, tareas psicoldgicas y
educativas relativas con el diagnostico, tratamiento y preven-
cién de problemas de aprendizaje, emocionales y de neurode
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sarrollo, ofreciendo terapia individual, de grupo y familiar con la

finalidad de comprender la situacion integral de los nifios, y
poder asi facilitar su desarrollo. Desde los primeros afios fue
evidente que las acciones terapéuticas que se habian empren-
dido, tenian que ir de la mano de una tarea que fortaleciera y
transformara a los educadores, padres y maestros, por lo que
se inicio el area de formacion. Al correr de los afos la demanda
de los profesionales de la educacion nos planted la necesidad
de dar asesoria a instituciones educativas, que con el referente
de la teoria cognoscitiva, nos llevo a establecer el area de con-
sultoria.

Varios de los profesionales que labordbamos en Tanesque, en la
blisqueda de propuestas innovadoras que dieran respuesta a
las necesidades vistas en las escuelas para promover mayor
comprension y menos memoria, visualizamos una alternativa en
la Teoria de la Modificabilidad Cognoscitiva Estructural, la Teoria
de la Experiencia de Aprendizaje Mediado, y en el Programa de
Enriquecimiento Instrumental del Dr. Reuven Feuerstain.

De manera particular nos interesamos en las posiciones que
hacen referencia a la idea de que “se aprende a ser inteligente”,
“gue las habilidades del pensamiento se desarrollan y no estan
totalmente determinadas por los factores hereditarios y biologi-
cos”, como es el caso de las teorias arriba mencionadas.

La Teoria de la Modificabilidad Cognoscitiva Estructural (TMCE)
postula que: el organismo humano esta dotado de plasticidad y
flexibilidad gue lo llevan a un alto grado de modificabilidad y lo
hacen impredecible en su comportamiento y desarrollo. Esta
teoria define la inteligencia como “la propension o tendencia del
organismo a ser modificado en su propia estructura como res-
puesta a la necesidad de adaptarse a nuevos estimulos, sean
de origen interno o externo”; se le ha considerado parte de la
nueva tendencia de las Ciencias del Comportamiento que afec-
ta de modo profundo el enfoque tradicional que se tiene sobre
los periodos de desarrollo del ser humano y el papel del
ambiente como determinante del comportamiento. La TMCE
considera que se pueden producir estados nuevos, anterior-
mente inexistentes en el individuo, asi como modos de existen-
cia, operaciones y comportamientos.

La Teoria de la Experiencia de Aprendizaje Mediado (TEAM)
postula que el aprendizaje puede lograrse por dos vias: por
exposicion directa a los estimulos o bien por experiencias de
aprendizaje mediado; esta tltima se define como la calidad de
interaccion del organismo y el medio que se produce por la
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interposicion de un ser humano intencionado, que media entre
el mundo y el organismo, creando en el individuo la propensién
o tendencia al cambio por la interaccion directa con los estimu-
los.

Las Experiencias de Aprendizaje Mediado estan sostenidas en
tres parametros universales: la mediacién de la intencionalidad
y reciprocidad, la mediacion de la trascendencia y la mediacion
de significado.

La intencionalidad y reciprocidad es un parametro que se rige
por el hecho de que el mediador esta animado por una intencién
de hacer que otra persona perciba, registre, comprenda y expe-
rimente de modo cognitivo y emocional a determinados estimu-
los, hechos, relaciones, operaciones o sentimientos. Esto no se
da por azar, sino por medio de elementos especialmente suge-
ridos o seleccionados, cuya aparicion tiene razones especiales.
La razon de esta experiencia va mas alla de las necesidades
inmediatas que produce la interaccion. La intencionalidad modi-
fica a los personas implicadas en la interaccion de modo impor-
tante. El mediado se modifica produciendo en él estados que le
hacen capaz de focalizar y de hacerse mas permeable a los esti-
mulos que se han elegido para la demostracion. El mediador
cambia de manera significativa para estar seguro de que su
interaccion con el mediado es eficaz. Esto implica la reciproci-
dad.

La mediacion de la trascendencia se refiere a la intencion del
mediador de llegar mas alla de la interaccion inmediata con el
otro, a areas mas remotas, tiempos y situaciones en los que
dicha interaccion es necesaria. El principio de trascendencia es
responsable de la ampliacién v extension constante de esque-
mas. Ademas, crea un sistema nuevo de necesidades en el indi-
viduo, a cuya existencia nunca ha llegado, sin esta tendencia, a
trascender la experiencia inmediata.

La mediacion del significado se refiere a la dotacién de un sig-
nificado especifico a cada estimulo percibido y de cada hecho
experienciado. El significado es el que proporciona el por qué y
para qué, es decir, el factor emocional, de motivacién, de ener-
gia que hace que el mediador acepte el proceso de mediacion.
Asi como la intencionalidad y la trascendencia representan la
naturaleza estructural de la interaccion, el significado es el fac-
tor energético responsable del comportamiento interactivo.

Ademas de los parametros arriba mencionados, la TEAM consi-
dera otros nueve parametros como responsables de la diversi-
ficacién de la humanidad, aparecen de muy diversas maneras,
debidas tanto a las caracteristicas de la situacién como de la
cultura, tanto del mediador, como del medio al que pertenece.

El papel de la Experiencia de Aprendizaje Mediado no se limita
ala transmisién de conocimientos y presentacion de datos. Mas
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bien a la fuente de transformacion y orientacién del alumno para
formular relaciones entre los hechos posibles.

El Programa de Enriquecimiento Instrumental (PEl) se define
como un programa de intervencion cognoscitiva, libre de conte-
nidos académicos, organizado en 14 instrumentos de papel y
lapiz que los individuos trabajan para desarrollar diversas fun-
ciones cognoscitivas y operaciones mentales. El PEI promueve
la Modificabilidad Cognoscitiva Estructural y brinda la oportuni-
dad de poner en practica Experiencias de Aprendizaje Mediado.

En 1997 Tanesque se convierte en un Centro Autorizado de
Formacién por el Centro Internacional para la Promocién del
Potencial de Aprendizaje (ICELP) de Jerusalem, Israel, lo que le
permite formar maestros en el manejo del PEIl y sus respectivas
teorias.

En 1997 iniciamos la asesoria a instituciones educativas que
nos requerian la implementacioén de un programa de interven-
cion cognoscitiva, para mejorar la calidad de aprendizaje de los
alumnes. Trabajamos en introducir el PEIl en los curricula esco-
lares y en formar maestros mediadores que pudieran trabajario
con los alumnos. Después de varios anos nos dimos cuenta de
la necesidad de una aproximacion mas integral en la escuela,
que garantizara el trabajo sistematico de habilidades cognosci-
tivas, afectivas y sociales, no soélo con un Programa de
Intervencion Cognoscitiva que se impartia una o dos veces por
semana, sino, de una forma mas sistematica e integral, dentro
de los contenidos académicos.

De aqui surge la necesidad de ofrecer una asesoria a las
Instituciones Educativas que integrara, desde el inicio, un perfil
de la institucion y sus necesidades, que asegurara el desarrollo
profesional de sus docentes como principal medio para promo-
ver el desarrollo de habilidades cognoscitivas, afectivas y socia-
les de los alumnos, ademas del Programa de Intervencion
Cognoscitiva. De aqui surge el Programa DPSyA.

El Programa para el Desarrollo del Potencial de Significacién y
Aprendizaje (DPSyA), es un enfoque metodolégico que busca
promover el desarrollo humano integral en docentes, alumnos y
padres de familia a través de fortalecer el proyecto educativo
con un enfoque constructivista al mejorar la calidad de la inter-
accién educativa. Contempla no sélo un conjunto de estrategias
pertinentes para la practica educativa sino un sistema de segui-
miento que garantiza la apropiacion de las mismas en el tiempo
y la evaluacion continua de su impacto. Se propone crear en la
institucion educativa un Ambiente Modificante, en donde todos
compartan el objetivo de promover el desarrollo de las habilida-
des cognitivas, afectivas y sociales de los alumnos, asi como las
del propio docente. También se acompana al maestro en el pro-
ceso de implementar los cambios necesarios en su trabajo para
lograr el desarrollo de habilidades de los estudiantes.

El Programa DPSyA entiende por Potencial de Significacion la
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capacidad, expresa u oculta, para construir el significado I6gico
de las cosas o fenémenos. El Potencial de Significacion implica
tanto capacidad procesal de la mente, como acervos de signifi-
cados histéricamente construidos y esquemas de significacion
de la experiencia. El significado es la esencia de la identidad de
los seres vy de los fendmenos. La esencia de las cosas se halla
contenida en su estructura, y se infiere gracias a procesos de
reflexion, a procesos de elaboracién y a procesos de operacion
légica. Se dice que se ha comprendido el significado cuando se
ha abstraido el contenido de hechos o proposiciones simbéli-
cas. El significado permite la apropiacion del mundo, permite
tomar conciencia de ser auto-consciente. La auto-conciencia
permite disminuir la incertidumbre y dar direccionalidad a la
experiencia e interpretaria.

El Potencial de Aprendizaje hace referencia a la capacidad de
pensar y conducirse, inteligentemente, no manifiesta en la con-
ducta cotidiana de las personas. El Potencial de Aprendizaje se
expresa en dos aspectos distintos:

Diversitas

a) Cuando algunos procesos Yy estrategias cognoscitivas pre-
sentes en el repertorio de una persona son utilizadas escasa e
ineficazmente. La revelacién del Potencial de Aprendizaje en
este caso consiste en poner de manifiesto la capacidad oculta,
proporcionando al sujeto unas condiciones internas y externas
para ello.

b) Cuando se promueve el surgimiento de conductas que pre-
viamente no existian en el repertorio de la persona, y que fue-
ron suscitadas por condiciones externas tales como la
Experiencia de Aprendizaje Mediado o necesidades determina-
das por una situacion. En este caso, estas conductas nuevas
son la expresion de la modificabilidad humana.

Con respecto a la parte metodolégica, el programa DPSyA pro-
pone un modelo de interacciones que intenta integrar a todos
los actores en este proceso. :

Especialmente, se subraya como importante, el papel del
Enlace, que es el mediador que acompafa al maestro en el tra-
bajo cotidiano en la escuela, es parte de la institucion y debe

Modelo de interaccion entre

los agentes educativos

Tanesque

Cursogtaller

Mediadores del

programa de
Habilidades

www.paedagogium.com

ostico.

VET- N 1ge -0 Aplican

_ Da conferencias

Directivos

enlaces

Padres
de
Familia

Programa de
Habilidades

2
Paedagogium

21



contar con un perfil particular, ya que su labor es de suma
importancia.

El programa contiene modulos obligatorios y optativos, los cua-
les se trabajan con los maestros durante dos afios, buscando
cubrir 140 horas en total, 100 presenciales y 40 de préactica. Los
modulos se adaptan a las caracteristicas de las diferentes sec-
ciones, tales como preescolar, primaria, secundaria y bachillera-
to.

Los contenidos de los diversos médulos estan dirigidos a for-
mar al maestro en; La Teoria de la Modificabilidad Cognoscitiva
Estructural (MCE) y la Experiencia de Aprendizaje Mediado
(EAM), del Dr. Reuven Feuerstein; en el Enfoque de la
Ensefianza para la Comprensién (TFU), que el Dr. Howard
Gardner y el Dr. David Perkins han desarrollado

con su equipo en la Escuela Superior de |-
Educaciéon de la Universidad de Harvard. El

el sexto afio de Bachillerato. Este programa esta a cargo de
mediadores que han recibido la formacién necesaria para poder
implementarlo. Los maestros a su vez son introducidos a este
programa de tal forma que, desde su trabajo cotidiano en sus
materias, promueven el desarrollo de procesos y habilidades
cognitivas, afectivas y sociales.

Para el programa DPSyA se han identificado y definido como
habilidades cognitivas a las funciones cognitivas propuestas
por el Programa de Enriguecimiento Instrumental del Dr. Reuven
Feuerstein, y las operaciones mentales propuestas por José
Ma. Martinez Beltran. Como habilidades afectivas y sociales las
seleccionadas y propuestas especificamente por el programa
DPSyA del CETAC.

manejo de programas tales como el de
Dimensiones del Aprendizaje del Dr. Robert
Marzano, Planeacién con Disefio Invertido de
Jay McTighe y Grant Wiggins, Educacién
Diferenciada de Carol Ann Tomlinson,
Disciplina con Dignidad de Mendler, entre
otras.

Al articular el enfoque de Feuerstein con el
enfoque de la Ensefanza para la Comprensién
e integrar los otros programas se han podido
disefar acciones especificas que han posibili-
tado el disefio de interacciones mediadoras
que disparen evidencias de comprensién en la
vida académica y cotidiana.

Las teorias y programas antes mencionados,
les proporcionan al docente las herramientas
para trabajar desde su materia o contenido
académico, las habilidades cognitivas, afecti-
vas y sociales, las estrategias de ensefianza
aprendizaje, la planeacién de unidades didacti-
cas, la evaluacion del aprendizaje, el pensa-
miento creativo, la toma de decisiones, entre
otros.

1. Identificacién.

2. Diferenciacién.
3. Comparacion.
4. Andlisis.

5. Sintesis.

6. Clasificacion.

Fase de input (entrada)

1. Percepcion clara y precisa.
2. Comportamiento
exploratorio sistematico y
planificado.

3. Herramientas verbales ricas
y adecuadas.

4. Manejo adecuado del
espacio.

5. Manejo adecuado del
tiempo.

6. Adecuada conservacion de
atributos constantes.

7. Recopilacién de datos
precisa y exacta,

8. Manejo de varias fuentes de
informacion a la vez.

7. Codificacion.

8. Decodificacion.

9. Proyeccion de relaciones
virtuales.

10. Representacion mental.
11. Transformacion mental.
12. Razonamiento divergente.

13. Razonamiento hipotético,
14. Razonamiento transitivo.
15. Razonamiento analogico.
16. Razonamiento progresivo.
17. Razonamiento silogistico.
18. Razonamiento inferencial

Fase de elaboracion
1.Percepcidn y definicién del
problema.

2. Distincién de los datos
relevantes de los irrelevantes.
3. Conducta comparativa
espontanea.

4, Amplitud del campo mental.

5. Conducta sumativa.

6. Proyeccion de relaciones
virtuales.

7. Necesidad de la busqueda
de evidencias ldgicas.

8. Interiorizacién o
representacion mental.

9. Pensamiento hipotético
inferencial.

10. Estrategias para probar
hipétesis.

11. Planeacién de la conducta.

12. Elaboracién de categorias
cognitivas.

13. Percepcion integral de la
realidad.

Fase de output (salida)

1. Comunicacion
descentralizada,

2. Proyeccion de Relaciones
Virtuales

3. Expresion fluida de las
respuestas, sin blogue

4. Respuestas certeras sin
ensayo y error.

5. Herramientas verbales para
la expresion de respuestas
6. Respuestas con precisiény
exactitud.

7. Transporte visual.

8. Conducta reflexiva y auto-
regulada,

Durante el ciclo escolar los asesores del CETAC observan y
retroalimentan al docente sobre cémo esta mediando desde su
materia las habilidades y cémo esta promoviendo el aprendiza-
je significativo y el desarrollo del potencial de aprendizaje.

Una parte fundamental del programa DPSyA en el segundo afio
de trabajo, es la introduccion dentro de los curricula escolar del
Programa de Intervencion Cognoscitiva, en especifico, el
Programa de Enriquecimiento Instrumental, el cual se trabaja
dos horas por semana, a partir del tercer afio de primaria hasta
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OPERACIONES MENTALES Y FUNCIONES COGNOSCITIVAS

Este programa se ha implementado en varias escuelas, por
varios afos, con resultados positivos, tanto en los maestros
como en los alumnos. Algunos resultados van en la linea del
manejo de un lenguaje comun en la escuela, la importancia de
la posibilidad de desarrollo profesional de los docentes, el reco-
nocimiento de la importancia del trabajo en equipo y una mayor
conciencia de la labor de éstos Ultimos.
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tros.

- Cudles son las mayores dificultades para promover las habili-

dades desde los contenidos académicos.

- Cuél es el grado mas adecuado para introducir el Programa de

Intervencion Cognoscitiva.

Asi como las cuestiones anteriormente mencionadas, se ha
acumulado experiencia sobre esta labor dificil de sacar el aula a
lavida y contribuir a un aprendizaje significativo por parte de los
alumnos. Sin embargo, muchas interrogantes persisten y es
nuestro reto continuar trabajando e investigando en la accién

~ sobre diferentes alternativas que permiten contribuir de alguna

~ manera a mejorar la educacion de nuestros nifios(as) y jovenes
mexicanos.
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" Dr. Carlos Marcin Salazar

Director Nacional de CLIMA
Clinica Mexicana de Autismo y Alteraciones del Desarrollo, A.C.
hittp://www.clima.org.mx

El desarrollo psicolégico del ser humano se encuentra descrito
‘en muchos libros, es por eso que ahora los padres de familia
‘pueden saber qué esperar de sus hijos en cuanto a que habili-
dades v a qué edad las deben adquirir y manifestar. Esto en
“cuanto a una psicologia y sentido comin de los niflos en gene-
ral que nos permite saber a qué edad un bebé presenta la son-
risa social, cuando presenta la angustia de separacion, cuando
inicia un nifio a decir sus primeras palabras, cuando comienza a
imitar, cudndo puede compartir y jugar con otros nifos; en fin,
son muchos los conocimientos gue ya poseemos para contes-
tar a las anteriores preguntas. Hay una campo del conocimien-
to mucho mas especializado y complejo al que generalmente
s6lo tenemos acceso los expertos y gque conlleva a explicar y
entender aspectos mas complejos de la conducta humana. ¢A
qué edad es posible que un nifio comprenda que las demas per-
sonas tienen estados mentales igual que él, que tienen una
mente que dirige y organiza la conducta? Esta pregunta es difi-
~ cil de resolver pues implica estudios de teorias psicoldgicas que
no mucha gente conoce, éste es el caso de lo que denomina-
‘mos la Teoria de la Mente (TEM). Hablar de la TEM es compren-
der como surge gradualmente la conciencia en el nifio normal y
baste para este escrito que lo resumamos estableciendo algu-
nas ideas.

En el desarrollo normal de los nifios se da un proceso gradual
que, entre los dos y tres afios de edad, se puede observar como
el surgimiento de un mecanismo innato que le permite al nino
darse cuenta de gue las personas tienen estados mentales, que
las personas piensan, sienten, desean, imaginan, suenan igual
que él y que estos estados mentales son los que motivan y
regulan la conducta. El nifio de 3 afios empieza a reconocer los
diversos sentimientos de los demas, se da cuenta que las per-
sonas tienen intenciones, poco a poco asume que otras perso-
nas piensan diferente a él y tienen su propio punto de vista y
llega a discernir la perspectiva del otro como distinta a lo que el
piensa, se puede decir que es conciente de que las personas
tienen un mundo interior. Si la palabra conciencia no es un con-
cepto sencillo de explicar, para nuestro propdsito considérese
que el nifio es capaz de percatarse de sus propios estados fisi-
cos y mentales, asi como identificarlos en otras personas, no
estamos hablando de a qué edad se de una reflexion sobre si
mismo, pero si de poseer un estado mental que se percibe a si
mismo como poseedor de hambre, suefio, deseos, creencias,
sentimientos, intenciones, atribuyéndole a las demas personas
los mismos estados. Es decir, el nifio de 3 afios empieza a cons-
truir una teoria de cémo funciona la mente de las personas en
funcion de su propia mente.

Saber como es la mente de los demas es una ventaja evolutiva,
nos permite anticipar, predecir, inferir la conducta, los senti-
mientos, las reacciones de las personas, dando como resultado
el que nos comportemos no sélo de acuerdo con nuestros
deseos sino considerando cdmo debemos hacerlo en funcion
de lo que nuestros padres, familia, escuela, trabajo y/o sociedad
quieren. Adquirimos pautas sociales para interactuar civilizada-
mente gracias a esta lectura que hacemos de las mentes de
otros, actuamos en correspondencia a lo que esperan de nos-
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otros, La vida social se establece sobre una comprensién com-
partida presente en la mente de los seres humanos, que funcio-
na como acuerdos de lo que tenemos que hacer para conseguir
la aceptacion de los miembros de una comunidad, tener y usar
correctamente una TEM nos permite socializar.

D. Premack & G. Woodruff en 1978 establecieron la TEM como
la capacidad de atribuir estados mentales a otros: creer desear,
pensar, sentir, s un mecanismo innato que se desarrolla a par-
tir del tercer ano de vida para crear inferencias de los conteni-
dos mentales de otra personas. Se plantea en esta teoria que
tenemos un sistema representacional de la realidad y un siste-
ma metarrepresentacional de los estados mentales, una con-
cepcion del mundo fisico y una concepcidn de la vida mental.

La Teoria de la Mente en los nifios normales fue descrita por
Henry Wellman en 1990, estableciendo que entre el tercer y
cuarto ano de vida el nifio es capaz de distinguir entre lo real y
lo mental, en el quinto afo de vida es capaz de interpretar
correctamente los estados mentales de otros y guiar su conduc-
ta controlando sus afectos. Entre el quinto y séptimo afo de
vida es capaz de interpretar y razonar los estados mentales e
intenciones de otros, por tanto puede guiar su conducta predi-
ciendo los sentimientos y pensamientos ajenos, dando esto
paso a la socializacion, a esto se le llama Teoria de la Mente
Avanzada.

Los postulados y el uso de la TEM plantean que los nifios gra-
dualmente se van dando cuenta de que:

- Los pensamientos son diferentes de las cosas.

- Las creencias son diferentes a los hechos.

- Los deseos son diferentes a los actos.

- La fantasia distinta a la realidad.

- La mente es individual y privada.

- Razonar acerca de la mente es distinto que razonar acerca de
hechos fisicos.

Uno de los principales aspectos de la TEM es la capacidad que
desarrollan los nifios para formular creencias, definiendo una
creencia como una proposicion mental con respecto a la reali-
dad o a los estados mentales de otras personas. Para Wellman
existen diversos niveles de creencia que se van adquiriendo en
el desarrollo de los nifos:

Creencia bésica es una inferencia o proposicion acerca de la
realidad o lo mental. Ejemplo: Juanito esta buscando su gato, él
piensa que puede estar en el jardin.

Creencia ajena es identificar e interpretar que otra persona
puede tener una creencia diferente a la nuestra. Ejemplo:
Juanito estd buscando su gato, Maria piensa que esta en la
cocina.

Creencia negativa es identificar e interpretar que otra persona
puede tener una creencia opuesta a la nuestra. Ejemplo: Juanito
estd buscando su gato, él piensa que esta en el jardin pero
Pedro piensa que esté en la sala.
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Creencia modificada es hacer una inferencia o interpretacion
por la influencia de informacion ajena. Eemplo: Juanito esta
buscando su gato, su mama le dice que lo vio en la cocina,
Juanito busca el gato en la cocina.

Falsa creencia es atribuir una falsa proposicion a otra persona,
mientras que nosotros conocemos la realidad correcta.
Ejemplo: Juanito piensa que su pelota esta en el jardin pero él
no sabe que se la escondimos en la bodega; por tanto Juanito
falsamente cree y va a buscar la pelota en el jardin.

Todo el tiempo estamos haciendo interpretaciones de qué espe-
ra la gente de nosotros, ;qué sentiran si hacemos esto o lo
otro?, ¢qué pasaria si dijéramos algo que insultara o elogiara a
alguien?, todo el dia usamos la TEM para relacionarnos, interac-
tuar de la manera correcta; cuando fallamos en predecir o anti-
cipar la mente de los demas incurrimos en problemas de socia-
lizacion,

En 1983 J. Perner & H. Wimmer realizaron la siguiente pregun-
ta: stiene el nifio autista una teoria de la mente? Para esto dise-
naron un experimento para poner a prueba si el nifio autista
podia diferenciar sus estados mentales de otras personas en el
experimento de las falsas creencias. El experimento consistia en:

- Presentarle al nifio dos mufiequitas: Sally y Ana.

- Sally tiene una cesta en donde guarda una canica.

- Ana tiene una caja vacia.

Sally se va de la situacion y Ana toma la canica de la cesta y la
guarda en su caja, Sally regresa y se le pregunta al nifo que ha
estado observando la situacion ¢donde va buscar Sally su canica?

En este experimento se estd planteando si el nifio con autismo
puede diferenciar su perspectiva de la de Sally, es decir el nifo
frente al experimento sabe que la canica esta en la caja, pero si
le preguntan dénde va a buscar Sally la canica tiene que con-
testar con lo que Sally piensa, no con lo que él sabe. Como
podremos darnos cuenta es un experimento a nivel de falsa cre-
encia, de acuerdo a Wellman, y esto implica que el nifio razone
que hay dos versiones en su pensamiento de lo que pasa, una
creencia verdadera: la canica esta en la caja, y una falsa creen-
cia: Sally falsamente cree que la canica alin permanece en la
cesta. Para este experimento se compararon las respuestas de
nifos con autismo de alto rendimiento intelectual, con nifios
normales de 4 anos de edad cronolégica, y nifos con Sindrome
Down de 6 afos de edad mental. El resultado fue que compara-
tivamente mientras los nifios normales y con sindrome Down
resolvian facilimente el experimento, solo el 20% de los nifios
con autismo resolvian el experimento pero no sabian explicar
por qué Sally iba a buscar la canica en la cesta, es decir no
comprendian la diferencia de perspectivas.

En 1985 S. Baron-Cohen, U. Frith & A. Leslie replicaron el expe-
rimento y obtuvieron los mismos resultados que J. Perner & H.
Wimmer, solo el 20% de los nifios con autismo de alto rendi-
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miento intelectual resolvia el experimento pero sin poder expli-
car o razonar al respecto, lo cual llevé a la conclusién de que no
puede desarrollar una Teoria de la Mente Avanzada. De estos
sstudios se desprendieron varias conclusiones, en 1989 U. Frith
afirma que la falla en atribuir estados mentales explica los sinto-
mas clasicos del autismo. S. Baron-Cohen postula que la falla
social de los autistas es por el déficit para atribuir estados men-
tales a otros.

En 1995 S. Baron Cohen escribe su libro Ceguera Mental, esta-
bleciendo que todos tenemos una capacidad de imaginar o
representar los estados mentales de otros, es decir, podemos
realizar una lectura mental de los estados internos de otras per-
sonas. Para Baron Cohen el poder hacer una lectura mental
tiene que ver con el desarrollo de 4 mecanismos:

D.l. Detector intencional: Dispositivo perceptual que interpreta
el movimiento de otros organismos en términos de primitivos
estados mentales de volicion deseo-meta, atribuye intencion
motora, conducta de acercamiento o evitacion.

D.D.M. Detector de la direccion de la mirada: El organismo infie-
re que los ojos estan dirigidos a un objetivo, le atribuye un esta-
‘do epistémico de conocimiento al otro organismo.

M.A.C. Mecanismo de atencion compartida: Construye una
representacion de una realidad compartida, el nifio infiere esta-
dos mentales a partir de la relacion que establece con la mirada
del otro, compara el estado perceptual del agente externo y el
_propio.

TOMM Teoria de la Mente: Es un sistema para inferir estados
mentales. Por la integracion de los factores volitivos (DI), per-
ceptuales (DDM) y epistémico (MAC) hay representacion de
-estados mentales en el otro, por consiguiente puede desarrollar
una teorfa de cémo funciona la mente de otra persona y prede-
cir su estados afectivos y conducta social.

De a cuerdo con estos fundamentos el Dr. S. Baron Cohen con-
cluyé que las personas con autismo tienen dificultad para
~ entender el estado mental epistémico de los otros, pensar qué
- sabe el otro, creer qué piensa el otro, pensar y sentir qué sien-
te la otra persona, déficit en comprender que los estados men-
tales son las causas psicologicas de la conducta de las perso-
nas. Por tanto las personas viven en un mundo de sensaciones
Y percepciones reales pero ciego a los estado mentales de
otros.

En 1995 comenzamos en CLIMA Clinica Mexicana de Autismo
y Alteraciones del Desarrollo un Programa llamado Terapia de
Arresto Conciente para estimular el desarrollo de la Teoria de la
Mente en personas con Autismo , este programa esta apoyado
en un software de computadora que se llama SAPAUI y que
contiene aplicaciones para estimular la perspectiva del otro,
identificacion de afectos en el rostro, identificacion de afectos
j:la_ja}sacios en deseos y situaciones, identificacion y diferenciacion
“de creencias, identificacion de intenciones vy juicios sociales,
juegos de ficcion. Esta terapia se realiza en dos fases: la prime-
ra con la ayuda de la computadora presentandole al nifio situa-
ciones sencillas en las que se estimulan o ensefnan los mecanis-
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mos que se necesitan para desarrollar la TEM, la segunda fase
es el juego interactivo con el nifio de las mismas situaciones que
aprende en la computadora pero con una vivencia directa con el
terapeuta, esto capacita al nifio con autismo para que generali-
ce y avance a otra terapia que llamamos Juego Integrador con
ninos normales, juego que sirve para actuar en la relacién con
nifios normales, en éste se aplican todos estos conceptos y
ejercicios en una experiencia que les permite a los nifios autis-
tas practicar a pensar, sentir, y predecir los estados mentales
del otro, en una situacion controlada y facilitadora para que des-
pués generalicen la experiencia a las relaciones en el hogar, la
escuela, |la sociedad, etc.

Estas intervenciones, durante los Gltimos 10 afos, han tenido
por objeto contribuir al desarrollo de habilidades especificamen-
te humanas en personas con autismo, en un area que se pre-
senta como fundamental para favorecer la adquisicion o el fun-
cionamiento de un dispositivo indispensable para establecer la
relacién humana, los resultados no se han hecho esperar y
podemos decir con satisfaccién que se ha facilitado la integra-
cion de personas con autismo a la vida social.
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Resena del 4° Encuentro Nacional de

Estudiantes de Pedagogia y Ciencias

de la Educacion.

Olga Paulin Chavez

Representante de los estudiantes en el 4° Encuentro
olguiux8@yahoo.com.mx

Lo que llamamos comienzo a menudo es final. Y llegar a
un final es empezar. El fin es de donde partimos y cada
frase, cada oracién lograda es fin y es principio, todo

poema es epitafio.
Litte Gidding. T.S Eliot

Cuando termina algo que hemos planeado durante mucho tiem-
po, nos invade un sentimiento de nostalgia, pero a la vez nos
sentimos satisfechos por los logros alcanzados vy los objetivos
logrados.

_ Resefiar un evento no es tarea facil, ya gue ademas de los acier-
[ tos logrados, debemos localizar nuestras fallas y aprender de
| ellas, es este el caso del 4° Encuentro Nacional de Estudiantes
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de Pedagogia y Ciencias de la Educacion, el cual se llevé a cabo
durante los dias 26, 27 y 28 de Mayo del presente ano, en
Monterrey, Nuevo Leon.

Por cuarta ocasion: jgracias! a todas
las personas que hicieron posible
que el evento se llevara a cabo y que
con su entusiasta participacion die-
ron al mismo un toque personal y
diferente:a los asistentes, a los
ponentes, a los talleristas, al equipo
de la Universidad Autonoma de
Nuevo Leodn (los y las chicas de rojo),
a los siempre entusiastas y madru-
gadores organizadores, a las autori-
dades, gue hicieron del mismo un
exito.

Y digo un exito, porque no debemos
olvidar gue los factores de tiempo y
espacio son primordiales y el haber
tenido una asistencia tan nutrida, a
pesar de la distancia, habla del com-
promiso que
existe por parte
¥ de los estudian-
los
que
nos acompana-
ron, los numeros
_ superaron nues-
7 ';-:_ tras expectativas,
ya gue asistimos
mas de 1300 :
estudiantes provenientes de todos los rinco- |
nes del pais, asi que las anécdotas, los
recuerdos de encuentros anteriores y los
encuentros con viejos amigos, no se hicieron
esperar.

De nuevo comprendimos que en nuestro
quehacer pedagogico no podemos actuar

solos, que necesariamente necesitamos del

otro para poder hacer un verdadero equipo Yy

asi ser participes del cambio y del mundo

gue gueremos construir.

Pudimos discutir y escuchar, intercambiar
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puntos de vista para exponer y rescatar ideas, nuestras y de los

demas. Mostramos ademas actitud y compromiso, amor a
nuestra profesion, porque entendemos que la educacion en el
amplio sentido de la palabra y todo lo que ella implica, conlleva
un compromiso constante y un optimismo sustentado en nues-
tra formacion como profesionales de la educacion, que aunque
es diversa, es justamente ahi donde encuentra su fuerza.

Gracias a esa diversidad fue que pudimos abordar diferentes
temas: los roles del pedagogo, los problemas de aprendizaje,
las nuevas perspectivas educativas, las politicas de financia-
miento, la interculturalidad, los derechos humanos, las capaci-

dades diferentes, el impacto tecnoldgico, los valores, el género,
la tercera edad, etc.

Fue asi como tuvimos la oportunidad de intercambiar puntos de
vista y enriguecernos unos a otros, a este respecto felicitamos
alos ponentes y a los asistentes que estuvieron realmente com-
prometidos con el evento y asistieron, si no a todos las mesas
sf a la mayoria y a las que fueron de su interés, de la misma
manera invitamos a los comparieros, que por alguna razén se
perdieron de la riqueza académica del evento, a que para las
préximas oportunidades lo aprovechen al maximo, ya que esa
es la razén de ser del Encuentro.

Otro de los elementos que resultaron con mucho éxito fueron
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los talleres, donde se abordaron temas no “tradicionales” para
la pedagogia y las ciencias de la educacion: la sexualidad, la
elaboracién de material para la educacion a distancia, los valo-
res, los estilos cognitivos del aprendizaje, las experiencias en
los museos, el género y sus repercusiones en la vida diaria, las
entrevistas de trabajo para los pedagogos, las pruebas psicol6-
gicas, le ética y la experiencia profesional, ello nos di6 la opor-
tunidad de acercarnos a campos no muy conocidos por todos.
Los ya clasicos juegos de nuestro evento, no podian gquedar
atras, fue asi como la tarde del jueves se realizo la “Paedatrivia”
en la cual nuestros colegas de Puebla nos llevaron la delantera,
de la misma manera, pero con una dinamica
¢ diferente se llevo a cabo el “Rally Pedagdgico”
en la cual Nuevo Leon salio triunfante. Como
. ya es costumbre, todos los ganadores se lle-
varon a sus lugares de origen un merecido
premio, durante la inauguracion y la clausura
la participacién del publico y de la Tuna de la
( Facultad de Ingenieria fue muy animada y ori-
ginal, de nuevo: jmuchas gracias!

_ Asi es como después de cuatro afios hemos
ido consolidando este evento como uno de los
mas importantes para nuestra formacion
como profesionales de la educacion. La invita-
cion esta hecha: renovemos esfuerzos, siga-
mos por el mismo camino cada vez mas entu-
siastas y participativos, como decia La
Ferriere “emitir bellas teorias es bueno...prac-
ticarlas es mejor”.
iPractiquemos pues!
Puebla...

Y nos vemos en

&
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Presente en el Primer Encuentro Internacional de Editores y Autores de Revistas de Educacion.

Renato Huarte Cuéllar En la segunda sesion escuchamos a Duncan Waite de la
Licenciado en Pedagogia por la FFyL-UNAM

y Coordinador General de |la Revista Paedagogium
renato@paedagogium.com Kiyoko Nishikawa de la Revista Electronica de Investigacion

Internacional Journal of Leadership in Education de los EUA, a

Educativa de la UABC, a

Convocados por la revista Perfiles Educativos del Centro de José Dias Sobrinho de la
Estudios sobre la Universidad revista Avaliacdo de Brasil, a
de la UNAM, s Rafael Cordera de la revista
acudimos el 30 &S/M’ Universidades de la

de junio y 1° de - UDUAL y a Roberto

julio, al Auditorio Rodriguez de la Revista

de la Unidad de la Educacion Superior

Bibliografica de la de la ANUIES.
Biblioteca Nacional,"

editores y colabora- | En ambas sesiones se

dores de revistas abordo que la principal

cuyo objeto de estu- problematica que se
dio es la educacion| i\ tiene es la distribu-
existentes en el pals, cion ante la falta de
en América Latina,
Estados = Unidos  y§

Espana.

interés en la lectura
de las revistas tanto
de publico espe-
cializado como de
Tras la inauguracion a publico no espe-
cargo de Axel Didriksson cializado y pro-
comenzamos a conocer las blemas relacio-
distintas experiencias edu- nados con la

cativas de las revistas de seleccion de

investigacion en temas edu- contenidos,

cativos. Escuchamos la parti- financiamien-

cipacion de Emma Paniagua y to y comercializacion
Edwin Rojas de la revista anfi- de las revistas ante un tiraje bastante reducido.
triona Perfiles Educativos, También se abordaron temas como la indexacion segun los cri-
Javier M. Valle de la Revista Espariola de Educacién terios como los de IRESIE (Indice de Revistas sobre Educacion
Comparada, Maria del Carmen Frias de Perspectivas Docentes Superior e Investigacion Educativa) y CONACYT; asi como la
de la UJAT y de Eduardo Weiss de la Revista Mexicana de pertinencia de tener un mayor acercamiento a las publicaciones

Investigacion Educativa del COMIE. digitales y no en papel.
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| mismo jueves 30 por la tarde, se llevé a cabo una sesién en
de hubo un intercambio de experiencias respecto a nuestra
labor como editores de revistas, en dicho intercambio también
' profundizé sobre problemas tratados en la sesién matutina.
‘En las mesas de trabajo del viernes 1 de julio nos acompafiaron
algunos de los autores que publican en las revistas anteriormen-
encionadas como el propio Axel Didriksson director CESU,
Elia Marum de la Universidad de Guadalajara, Jose Dias
rinho de la Universidad de Campinas en Brasil, Wietse de
s de la BUAP, Maria del Carmen Frias de la UJAT, Lilia
tinez de la UABC y Juan Eduardo Esquivel y Javier Fuentes
Maya del CESU.

|
lagogium estuvo presente con representantes de su comi-
itorial ademas de hacer llegar niimeros de la primera época
odos los participantes. Dado que es el primer encuentro de
esta naturaleza, los propios organizadores aceptaron que el
0, en futuras ocasiones, debera incluir otro tipo de expe-
ias para hacerlo mas completo.

duda fue una experiencia muy enriguecedora ya que las
istas encontraron retos en comun y soluciones a problemas
otros han tenido, que de seguro serviran para mejorar el
o de difusién de las revistas del medio. También fue de
orgullo el darnos cuenta de la labor que poco a poco ha
lizado Paedagogium, sobre todo en el ambito estudiantil, res-
pecto a la difusion colocandola hoy en dia con un tiraje bimes-
| de 5,000 ejemplares y mas de cuatro afios de trabajo, lo cual
refleja en esta segunda época de Paedagogium, siendo ésta

de las revistas de difusién de mayor importancia dentro del

la relevancia gue tiene el difundir los resultados de inves-
iones y experiencias educativas, se espera tener en 2006 el
undo Encuentro Internacional de Editores y Autores de
stas de Educacién en donde refrendaremos el espiritu que
pre nos ha caracterizado como una revista de difusion den-
del medio pedagoégico.

q\/El‘SitES
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“DISCUSION DE ASPECTOS RELEVANTES DE LA EVALUACION DE UN PROYECTO

DE INTERVENCION PEDAGOGICA EN EL MARCO DEL PROGRAMA LICEO PARA
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TODOS EN LA IX REGION DE LA ARAUCANIA, CHILE”.1

MOIRA ALEJANDRA DONOSO MALUF

Educadora de Parvulos, Magister en Educacién mencion
Evaluacion Educacional, Académica dela Universidad
Catdlica de Temuco, Chile

INTRODUCCION

Esta investigacion versa sobre la evaluacién de la implementa-
cion del Proyecto de Nivelacién Restitutiva de Saberes en
Lengua Castellana y Comunicaciénz, correspondiente a la linea
de desarrollo pedagogico impulsado por el Ministerio de
Educacién de Chile3 en el marco del Programa “Liceo para
Todos"4. Dicho programa se viene aplicando en los liceos mas
vulnerables del pais, a partir del afio 2001, como propuesta de
mejoramiento de la calidad y equidad en la educacion de acuer-
do con la Reforma Educacional en curso. En nuestro estudio, el
aludido proyecto fue evaluado en cuanto a su implementacion o
funcionamiento, de acuerdo con la percepcion que los propios
actores, alumnos, profesor, uTpPd y Direccion tienen de él, en un

Liceo de la Provincia de Cautin, IX Regién de la Araucania.

OBJETIVOS, SUPUESTOS Y METODOLOGIA:

La investigacion fue abordada desde el modelo evaluativo de
Referentes Especificos, de Guillermo Briones (1 993}5, centran-
do la atenci6n en dos focos de evaluacion auxiliares: contexto y
poblacién y un foco de evaluacion central: el funcionamiento del
Proyecto. En adhesion a un paradigma constructivista (Guba y
Lincoln, 2000)7 y mediante el empleo de una metodologia que
combind dos tradiciones de investigacion cualitativa, el estudio
de caso (Yin,1994; Latorre, 1996; Stake,1998) y la investigacién
etnogréafica (Woods,1988) la pretension de este trabajo se orien-
t6 a la profundizacion de los hallazgos por sobre eventuales
generalizaciones, razén por la que se utilizé una muestra mas

bien pequefia. Para la recoleccién de la informacion se utilizaron

52)
Paedagogium

variadas técnicas e instrumentos, como observacion de clases,
aplicacion de cuestionario de opinién, entrevistas a los actores

y revision de documentacion.

El analisis de los datos se realiz6 por bloque tematico -catego-
rias y sub-categorias-, las que se fueron relacionando transver-
salmente desde cada uno de los instrumentos de recoleccién de
informacion. La interpretacion y discusion de los antecedentes
se desarrollo reagrupando los blogues tematicos en funcién del
modelo evaluativo seleccionado para la investigacién. Las con-
clusiones alcanzadas, en coherencia con los objetivos propues-
tos y desde los supuestos de trabajo, permitieron dar respues-
ta al problema de investigacion planteado: ;Qué factores iden-
tificados por los propios actores inciden en los logros/obs-
taculos/desafios en la implementacién del Proyecto de
Nivelacion Restitutiva de Saberes en Lengua Castellana y
Comunicacioén, en un Liceo focalizado de la Provincia de

Cautin, IX Region?.

Los supuestos de trabajo formulados y confirmados fueron:

Primero: El éxito o el fracaso en la implementacion del PNRLC

depende de la forma en que lo aborde la Comunidad Educativa
como un desafio institucional. Segundo: El éxito o el fracaso en
la implementacion del PNRLC depende de la motivacion intrin-

seca de los alumnos. Tercero: El éxito o el fracaso en la imple-

mentacion del PNRLC depende de las competencias pedagogi-
cas del profesor y de su compromiso con éste. Cuarto: Un pro-
yecto de confeccion centralizada no produce beneficios en rea-

lidades escolares tan diferentes unas de otras.

El Objetivo General de la investigacién planteado fue : Conocer
y evaluar los factores incidentes en los logros/ obstaculos/ des-
afios en la implementacion del PNRLC a partir de la evaluacion
que hacen de éste los alumnos, profesores y equipo Técnico
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vo de un Liceo focalizado de la Provincia de Cautin, IX
on. Los objetivos especificos fueron: 1.- Conocer los
sstos tedricos en los que se sustenta el PNRLC. 2.-
Determinar las condiciones especificas del Liceo seleccionado
donde se implementa el Proyecto en relacién a los aspectos ins-
cionales/curriculares, sociales, econémicos y étnicos. 3.-
Conocer la evaluacion que hacen los propios actores: alumnos,
profesores, Director y UTP de la implementacion del Proyecto
e acuerdo a sus percepciones. 4.- Proponer algunas sugeren-

/ innovaciones pertinentes y coherentes de acuerdo a los

iltados obtenidos, para potenciar los logros y/o contribuir al

BXi

0 en la implementacién del Proyecto.

1
DISCUSION DE LA INFORMACION
._ presenta en este articulo una breve discusion, primero de los
os auxiliares: contexto y poblacién, para situar al lector en la
idad que se investigd e identificar a los usuarios del proyec-
y luego una discusion de dos de los cuatro bloques temati-
cos del foco central que a juicio de la investigadora son rele-

es y trascendentes por sus alcances en el ambito pedagé-

FOCOS AUXILIARES:

¥

_&i! NTEXTO: Entendido como el entorno fisico, geografico, cul-
tural, social y econdémico en el que esta inserta la poblacion
usuaria del Proyecto, se hace imprescindible conocer y evaluar
qué papel juega éste, que basicamente es la realidad en la que
"'haoen sus vidas” los actores de esta investigacion. Este tiene
relacién con una zona rural de la IX Region de la Araucania, con-
formada por una pequena localidad, cuyos habitantes tienen
' por actividad econdémica principal la pequefia agricultura y
\ganaderia. Dentro de las principales problematicas que enfren-
tan, estan el alcoholismo y la cesantia de los jovenes que termi-
nan la ensefianza media -ya sea en modalidad cientifico huma-
ms o técnico profesional- debiendo emigrar en muchos casos
' a centros urbanos. De acuerdo a la ultima encuesta IVE® reali-
zada por JUNAEB?, los sectores rurales de la IX Regién son los

‘gue presentan las mas altas cifras de vulnerabilidad de todo el
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pais, conun 71 3%10 de la poblacion estudiantil en situacion de
riesgo, toda vez que esta localidad y la poblacion que alli se
educa dan cuenta de deterioros importantes en cuanto a las
condiciones de educabilidad (Tedesco, 2000) y a las disposicio-
nes al aprendizaje, debido a la precariedad socioeconémica en
la que se desenvuelven cotidianamente. Asimismo, y de acuer-
do a Torres (1994), La pobreza es el resultado de modelos eco-
némicos de produccion y distribucion de una sociedad determi-
nada y no puede considerarse como fruto de decisiones indivi-
duales. Este es un elemento basico a tener presente, porque
con esta definicién y los aportes estadisticos se esta determi-
nando que el contexto al que nos referimos corresponde a un
sector campesino rural, mayoritariamente mapuche", y que
vive en condiciones de pobreza de las que conceptualmente no

es responsable.

Ahora bien, el contexto para este caso remite inmediatamente a
la cultura que comparten sus habitantes, con caracteristicas
étnicas y de ruralidad similares, con actividades y formas comu-
nes de enfrentar la vida. Cada cultura detenta un codigo comun
y los participantes de ese cddigo pueden asociar el mismo sen-
tido a las mismas palabras, a los mismos comportamientos y a
las mismas obras; cada cultura supone lugares de encuentro,
problemas similares y maneras comunes de abordar esos pro-
blemas. Las personas que comparten una cultura pueden llegar
a estar en desacuerdo acerca de las cuestiones que discuten,
pero se ponen de acuerdo al menos para discutir tales cuestio-
nes. (Bourdieu en Torres, 1994). Es decir, quienes comparten
una cultura, poseen una identidad cultural que asegura su con-
tinuidad histérico-social, entendiéndose el concepto de cultura
como el acervo de saber de donde se proveen de interpretacio-
nes los participantes en la comunicacion al entenderse entre s/
sobre algo en el mundo (Habermas en Torres, 1994); de modo
que las personas regulan su pertenencia a grupos sociales con
caracteristicas de similitud en tanto creencias, percepciones,

sistemas de comunicacién, comportamientos, etc.
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La evaluacién de un contexto determinado corresponde a la
manera de comprender los factores que estén asociados y se
interrelacionan con el objeto central a evaluar. ;Qué interesa,
entonces? Interesa conocer y evaluar como los componentes
culturales, sociales, geogréficos, étnicos e incluso climaticos
del contexto influyen en que el objeto a evaluar tenga tal o cual
comportamiento. Se piensa, por tanto, que para una poblacion,
el contexto en que est4 inserta es determinante, toda vez que
en él se ejercitan y aprenden las formas de comunicacion, rela-
cion, interrelacién y comportamientos béasicos que desde la
familia se transmiten y heredan, y estos patrones sociocultura-
les son los que luego, en la institucion escolar, se iran enmar-
cando dadas las caracteristicas de ésta, transmisora y repro-
ductora hoy, y con una urgente necesidad de cambio, a genera-

dora o productora de conocimientos en el mafana.

POBLACION: Corresponde a una comunidad educativa confe-
sional Catdlica, en la que se desempefian profesores, adminis-
trativos, paradocentes, auxiliares y directivos, atendiendo a
estudiantes que provienen del pueblo y de sectores aledafios
constituidos mayoritariamente por comunidades mapuches.
Esta comunidad educativa se rige por las normativas legales
para impartir educacion funcionando bajo dependencia particu-
lar subvencionada, por las orientaciones pastorales de la Iglesia
y por el Proyecto Educativo Institucional generado por los pro-
pios estamentos que lo conforman. La poblacién usuaria de
este Proyecto corresponde a los dos Primeros Medios12 de uno
de los 54 colegios de la IX Region con caracteristicas especia-
les de vulnerabilidad social, perteneciente al Programa Liceo
Para Todos. La mayor parte de los alumnos que conforman este
colegio son jévenes con educacion (Tedesco, 2000) menosca-
bada o deteriorada por situaciones de pobreza de sus grupos
familiares, tanto en los aspectos materiales como socioafecti-
vos. Segun el autor, las condiciones materiales de vida son un
factor fundamental del éxito educativo. Todas las mediciones
sobre logros de aprendizaje y sobre desemperio educativo coin-
ciden en sefialar que los resultados estan asociados al “status”

social y al nivel de ingresos de las familias. Pero estas medicio-
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nes también indican otro fenémeno menos obvio que el anterior:
“por debajo de la linea de subsistencia, los cambios institucio-
nales o pedagdgicos tienen un impacto muy poco significativo

en los resultados escolares”,

Ahora bien, los dos cursos poseen alto porcentaje de alumnado
mapuche (65,6%), lo que hace complicado, por patrones lin-
guisticos de su grupo de origen, el acceso a los tipos de codi-
gos elaborados (Bernstein, 2001) que se manejan en la institu-
cion escolar y en Proyectos como el que aqui se ha evaluado, o
que queda de manifiesto por la dificil comprensién de instruc-
ciones escritas para el desarrollo de las actividades propuestas.
Es decir, el proyecto en si mismo evidencia que ha habido un
olvido de la diversidad cultural en Chile ya que fue construido

para otra poblacién (la de la cultura mayor, con otros cédigos).

Desde todos los hallazgos y sus respectivos andlisis surge la
necesidad de hacer determinaciones y emitir juicios respecto de
la implementacion del Proyecto, ya que éste debiera encontrar-
se al servicio de la poblacién en que se aplica A decir de
Santos Guerra (1996), La educacidn tiene innumerables contex-
tos y se desarrolla intencionalmente en muchos dmbitos. La eva-
luacidn de la que hablo se interroga por el valor educativo de los
programas y se plantea como un medio de entenderlos y de
mejorarios. Y luego, expresa: La evaluacién producird didlogo,
comprension y mejora de los programas que se pongan al servi-
cio de los usuarios. No por el hecho mismo de que estén funcio-
nando son buenos, no porque hayan sido implementados con la

mejor intencicn producen los mejores efectos.

FOCO CENTRAL:

FUNCIONAMIENTO DEL PROYECTO: El funcionamiento o

implementacion del PNRLC, en la realidad descrita, se interpre-

ta y discute desde cuatro visiones o ejes tematicos en los que
se agrupan los hallazgos:
1.- Conocimiento, opinién y evaluacién de la implementa-

cion del Proyecto.
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2. Material, actividades, trabajo grupo nivel, relacién alum-
no profesor, recursos para el profesor y evaluacién de los
aprendizajes.

3.-Competencias lingiiisticas deseadas, aprendizajes y
logros de los estudiantes.

ir Rol, compromiso y aporte de los estamentos directa-

mente involucrados y compromiso de la Unidad Educativa.

Como se menciond anteriormente, se hara alusién a los dos

{itimos ejes temdticos y las consideraciones que se desean

cto del N* 3: Competencias lingiiisticas deseadas, apren-
je y logros de los estudiantes, se piensa que este tema
lta medular. Fueron coincidentes las opiniones sobre las
etencias que se desean conseguir en/con los alumnos del
tablecimiento en general -manejo idiomatico oral y escrito,
tura comprensiva, incremento del vocabulario, procesamien-
¢ informacién, capacidad discursiva y argumentativa- y en
ular con la implementacion del Proyecto -mejorar las opor-
idades de aprendizaje de los jévenes de sectores vulnerables
asisten a Primer afio de Ensefianza Media en el sub-sector
Lengua Castellana y Comunicacion-. No obstante, la realidad
las percepciones y de las evaluaciones de los aprendizajes
an lejos del logro deseado como Unidad Educativa y con
plementacion del Proyecto,
2 las percepciones de los alumnos en relacién a este aspec-
nfirié por lo declarado que el Proyecto les esta ayudando
g0 0 mucho en su aprendizaje. Al respecto, la profesora perci-
ue el logro de los objetivos de este Proyecto tiene directa
i6n con la proposicién de metas, establecimiento de plazos
bre todo con la situacion de presionar a los alumnos para
e trabajen, dado que observa falta de independencia y pro-
lismo para la realizacion de un trabajo de este tipo — aut6-
0-, estimando que el rol del profesor va mas alla de guiar,
mpafiar y orientar a los estudiantes en sus aprendizajes,
practicamente los dos cursos necesitan de supervision

tante para trabajar, al contrario de lo que supone el
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Proyecto con la modalidad grupo-nivel: Los grupos nivel permi-
ten no sdlo que cada uno de los alumnos progrese de acuerdo
a su propio ritmo, sino que también el profesor pueda distribuir
su apoyo pedagdgico mas equitativamente, proporcionando
mayor ayuda a quien mds lo necesita y permitiendo mayor auto-
nomia a quien la necesita menos. (PNRLC, Mineduc). De acuer-
do a las observaciones de clases efectuadas, se puede consta-

tar la realidad descrita por la profesora.

Las competencias en que se observan méas avances -segln la
profesora- son expresién escrita, seguida por expresion oral.
Los alumnos sélo perciben haber avanzado significativamente
en expresion escrita, aun cuando en la entrevista manifiestan
tener pocos avances en ortografia y muy poco en redaccion. En
expresion oral, la mayoria de ellos declara que es la actividad
que mas les gusta hacer, pero los avances en esta competencia
son escasos de acuerdo al cuestionario. El tema mas complica-
do es el de comprension lectora la profesora cree que es la que
menos avances muestra, lo gue es corroborado por el cuestio-
nario aplicado a los alumnos, donde 1/3 de los estudiantes cree
haber mejorado y casi la mitad declara que lo que més les cues-
ta es leer comprendiendo lo que leen, reconociendo que es la
actividad que menos les gusta. Aqui se produce un desencuen-
tro con las percepciones de los alumnos vertidas en la entrevis-
ta, donde todos sin excepcién creen haber mejorado en com-
prension lectora, fundamentando su conviccion en que tienen
que leer mucho. La informacién vertida por la profesora es que
estos dos cursos han leido en promedio 140 p&ginas, periodo
Abril - Agosto, versus lo que estipula el programa de 1° afio de
Ensefanza Media del Ministerio de Educacién, sobre 700 pagi-
nas afo lectivo: Aqui nace la interrogante ;A qué se debe esta
diferencia entre lo que propone el Programa del Mineduc para
este curso y la situacion real en un colegio de estas caracteris-
ticas?. Sin duda, podemos volver una y otra vez sobre los apor-
tes tedricos que sustentan el PNRLC, especialmente a los
temas de condiciones de educacion (Tedesco, 2000) y capital
cultural (Bourdieu, 1997), para tratar de explicar por gué se pro-

ducen estos desniveles tan grandes entre los estudiantes.
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La situacion real es que, pasados seis meses de participacion
de los alumnos en esta intervencién pedagégica, los indicado-
res de avances resultan escasos en las tres competencias lin-
guisticas que atiende. Por otra parte, el rendimiento, tomando
en cuenta las calificaciones'® de los jovenes, genera preocupa-
cién, toda vez que un alto porcentaje se encuentra bajo la cali-
ficacion minima. Es decir, este esfuerzo nacional en términos
politicos, técnicos y econémicos por tratar de restituir y nivelar
contenidos, competencias y aprendizajes inconclusos en alum-
nos con deterioros en las condiciones de educacién, muestra al

menos tres posibles vulnerabilidades importantes de atender:

La estrategia de intervencion sigue el curso de distribucién des-
igual conjuntamente con la institucion escuela, regulada por fac-
tores de clase social, principios privilegiantes de comunicacion
y las précticas interaccionales que las generan, facilitando o
perpetuando su adquisicién desigual (Bernstein, 1990).

Claros factores de menoscabo de la integridad del alumno difi-
cultan el acceso a aprendizajes y construcciones porque no se
encuentra en posibilidad de abordarlos -dado el desarrollo de
su historia de vida en un plano de notables carencias materiales
y socioafectivas- necesitando constantemente de una media-
cion efectiva (Vygotski, 1979). Dicha mediacién no se produce,
debido a razones E)récticas de tiempo y por razones profundas
de preparacién profesional que provocan conflicto en la docen-
te frente a esa realidad para la que no fue formada . En términos
metafdricos, ella también esta haciendo un proceso de nivela-
cion, “de ajuste” de su preparacién al capital cultural de los
alumnos (Bourdieu, 2002).

Como dltima probable vulnerabilidad, se podria pensar que la
expansion de los aprendizajes (Engestrém, 1987) es una posibi-
lidad que requiere de un trabajo global y sistémico; por lo tanto,
el ejercicio de este concepto deberia ser extensivo a todo el
quehacer educativo y no centrado sélo en dos asignaturas (len-
guaje y matematicas’¥), de manera que pueda ser viable como
un recurso institucional y no parcial o exclusivo de areas, toda

vez que al convertirse en un propdsito educativo sostenido en el
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tiempo, dé frutos. Surge aqui la posibilidad de un replantea-

miento mas alla del terreno instrumental,

En relacion al punto N°4: Rol, compromiso y aporte de los esta-
mentos directamente involucrados y compromiso de la Unidad
Educativa, se puede mencionar que se presentaron falencias
importantes y contradicciones que probablemente impiden o
hacen dificultosa la implementacién de un Proyecto de esta
naturaleza, toda vez que éste propone dos aspectos importan-
tes de citar: - Una innovacion pedagdgica de esta naturaleza
implica constituir un equipo de trabajo para llevaria a cabo. No
es posible desarrollar una innovacién “en soledad” o sdlo
“voluntariosamente”. Se precisa la participacion y presencia de
otros docentes de primer afio medio y de otras asignaturas, pero
fundamentalmente de la Unidad Técnico Pedagdgica, que asu-
mira el rol de “coordinacion pedagdgica” de esta iniciativa. Si se
revisa esta conviccion del Proyecto en su propuesta, a la luz de
los antecedentes aportados por los diversos actores, claramen-
te se observa una dificultad emergente especialmente a partir
del reporte de la profesora, guien dice sentirse sola y absoluta-
mente responsable del Proyecto y su implementacién. No exis-
te, entonces, una coordinacién de esfuerzos pedagégicos, infi-
riéendose una falencia en la integracién de fuerzas y esfuerzos en
pos de este fin. De acuerdo a lo planteado por Hargreaves (en
Torres, 1994), El profesorado se encuentra con mas dificultades
para conformar equipos de trabajo. Incluso es posible que la
categoria de profesores y profesoras, en su dimensién general,
se vea desdibujada y los especialismos sean los que los unan y
funcionen como un nexo de comunicacién. Ya no se considera-
rian docentes de un determinado centro, sino especialistas en
parcelas de conocimientos especificas: profesores o profesoras
de ciencias experimentales, de lenguas, de educacién especial,
etc. En una situacién semejante, la colaboracién entre el profe-
sorado se hace mas dificil y se abre el paso a un aislamiento o
“balcanizacién” en sus modos de trabajo. Sin duda, el estable-
cimiento de conexiones y relaciones de trabajo interdisciplina-
rias para llevar a efecto el trabajo de un Proyecto como éste,

haria posible desde distintos frentes potenciar su efecto, pero la
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istatacion de un trabajo parcelado y “en solitario” da cuenta

de un modelo disciplinar en que cada docente se preocupa de

_-gsignatura o sector y de la escasa motivacion y cohesion por

arte del organismo técnico del establecimiento para lograr un

gjo mas cooperativo y solidario entre los docentes. Con

rdeticas disciplinares, la posibilidad de llevar a cabo innovacio-

s edlcativas, para las que es imprescindible la colaboracion y

npromiso del equipo docente del centro, se ve obstaculizada.

ayores dificultades para beneficiarse de lo que hacen los
profesores y profesoras, para aprovechar y aprender de
periencia, (Torres, 1994). De esta manera, la forma en que

mente esta operando la docente y el cuerpo docente no

gsultan ser garantia para producir las transformaciones tan

arias en el plano de aprendizajes verdaderos, toda vez
e las competencias linglisticas abarcan préacticamente todo

lquehacer del individuo, constituyéndose, por tanto, en instan-

Cla transversal a toda actividad en la escuela.

as el PNRLC manifiesta otra conviccion: - “Las condicio-
es que el equipo de gestion y particularmente el director o
ctora de cada establecimiento deben generar para que una
i uacién de esta naturaleza sea factible, puesto que es nece-
entre otras, adoptar decisiones respecto de la administra-
1 del tiempo y del espacio escolar, del uso de materiales, de
‘asignacion de responsabilidades a la Unidad Técnico
gica, de la asignacion de responsabilidades respecto del
imiento de la experiencia , o bien de la utilizacién de instan-
' de encuentro ya existentes”. Al contrastar esta conviccién
oon la realidad, es posible observar discrepancias entre las opi-

ones de Direccion, UTP y profesor, dado que en los temas

. espacio, responsabilidades y, especialmente, compro-
0, no existe un punto de comun acuerdo. Importante es
r, en relacién a las dos convicciones del PNRLC, que el
dlegio, en su Proyecto Educativo Institucional, declara: £/ pro-

educativo promovera el desarrollo de estrategias destina-

ias a definir aspectos pedagdgicos, metodoldgicos y didécticos

‘consideren a los alumnos como principales protagonistas

@ su aprendizaje. Se desarrollara un trabajo en equipo interdis-
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ciplinario y globalizado que responda a las caracteristicas pro-
pias de cada sector o asignatura ... Para lograr tales desaffos, el
trabajo pedagdgico en sus aspectos generales se realizara
mediante: El desarrollo de proyectos e innovaciones pedagdgi-

cas y diddcticas ...

Ahora bien, definitivamente, la implementacion de un Proyecto
y su éxito depende de las aportaciones y asuncion de compro-
misos de parte de cada elemento involucrado para conseguir el
fin que se propone. La tesis es que los cuatro grandes elemen-
tos, Proyecto, Unidad Educativa, Profesor y Poblacion Usuaria,
cuya presencia resulta imprescindible para factibilizar la imple-
mentacion del Proyecto, deben actuar en dos frentes, primero:
Relacionandose e influyéndose mutuamente, retroalimentando-
se constantemente vy segundo: Canalizando sus esfuerzos
hacia la consecucién del fin deseado: mejorar las competencias
lingliisticas de los alumnos, cumpliendo cada uno con lo que le

compete y desde su rol.

Como se menciond anteriormente, las limitaciones de la trans-
feribilidad (validez externa), (Miles y Huberman, 1994) de los
hallazgos y discusiones de un estudio cualitativo como éste
solo permiten la aplicacion de los mismos al caso aqui aborda-
do, desterrandose toda pretension de generalizacion de esta

experiencia a otras realidades y contextos.

Se puede concluir entonces, que es importante tener en cuen-
ta la existencia numerosos factores asociados a la implementa-
cion de un proyecto y que deben ser considerados tanto en su
planificacion como en su puesta en marcha. Son muchos y
variados los esfuerzos tendientes en nuestro pais a mejorar la
educacién tanto en sus aspectos cualitativos como cuantitati-
vos; de ahi, justamente, derivan las responsabilidades frente a

la propuesta de todos los involucrados.

Desde lo investigado y expuesto se puede determinar que el
PNRLC no alcanza el éxito esperado porque definitivamente no

fue pensado para la realidad étnica de la poblacién usuaria de
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un liceo como el abordado que requiere de cuidados especia-
les tanto en su planificacién como en su ejecucion, ademas del
monitoreo indispensable que permita atender y realizar las ade-

cuaciones pertinentes.

1 “Evaluacién de la implementacién del Proyecto de Nivelacion

Restitutiva de Saberes en Lengua Castellana y Comunicacién

en un liceo focalizado de la provincia de Cautin, IX regién,

desde la percepcion de los propios actores: un estudio descrip-
tivo evaluativo”. Tesis para optar al grado de Magister en
Educacién mencion Evaluacion Educacional, 2004, Universidad

de la Frontera, Temuco, Chile.
2 De ahora en adelante PNRLC.
3 Su sigla es MINEDUC.

% Programa que atiende en el pais a los liceos que presentan
las mas altas cifras de vulnerabilidad social, desercién y repeti-
cion escolar y los mas bajos rendimientos. Son 415 a nivel
nacional, de ellos 54 pertenecen a la IX Regién de la Araucania,
afio 2004.

5  Unidad Técnico Pedagégica del
Educacional.

Establecimiento

6 Modelo evaluativo de Programas y Proyectos sociales y edu-
cativos que visualiza 7 referentes de evaluacion, llamados tam-
bién focos u objetos -contexto, poblacién, programa, objetivos,
recursos, funcionamiento, resultados del programa- posibilitan-
do el abordaje de todos o sélo algunos dependiendo de los
fines de la investigacion para obtencion de informacién y la per-
tinente toma de decisiones. Se trata de un modelo participativo
y que ademas permite compatibilizacién de paradigmas tanto

]
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cualitativo como cuantitativo.

7 Para esta caracterizacion del paradigma constructivista nos
hemos basado en el trabajo clasico de Guba y Lincoln (2000),
que analiza los distintos paradigmas de las ciencias sociales de
acuerdo a la peculiaridad de sus respuestas frente a lo que
dichos autores consideran 3 preguntas basicas: 1) La pregunta
ontologica (¢ Cual es la forma y la naturaleza de la realidad v, por
tanto, qué es lo que podemos conocer de ella?); 2) la pregunta
epistemologica (¢ Cual es la naturaleza de la relacion entre quien
conoce o busca conocer y lo que puede ser conocido?); y 3) la
pregunta metodoldgica (;,Cémo puede el investigador arreglar-
selas para averiguar si lo que él/ella cree puede ser conocido?).

8 fndice de vulnerabilidad social. Encuesta que mide variables
como peso, talla, nivel de caries, escolaridad de los padres,
condiciones de vivienda, tipo de empleo, situacién laboral del
jefe de hogar, prevision de salud, necesidad de apoyo escolar.

9 Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas, comunicado de
prensa Mineduc 2004.

10 \VE total pais: 38,6%; IVE total IX Region: 52,1%: IVE
urbano IX region: 42.8%; IVE rural IX regién: 71,3%

1 Los mapuches (del mapudungun “mapu”: tierra, y “che™
hombre, gente) constituyen actualmente el 87.3% de las etnias
nativas en Chile, las que en conjunto llegan al 4.6% de la pobla-
cién total del pais. La mayor concentracion de mapuches se
encuentra, justamente, en la IX Region de la Araucania, donde
alcanzan al 33.6% de la poblacién (Instituto Nacional de
Estadisticas, 2003).

12 “Primero Medio”, de acuerdo al sistema educacional chileno:
8 anos de educacion basica y 4 de secundaria o media, donde
el inicial de ellos es “primero medio”.

13 Escala de calificaciones de 1 a 7 siendo 4 nota minima de
aprobacion,

14 g Proyecto de Nivelacion Restitutiva de Saberes se aplica
en Lengua Castellana y Comunicacién y en Educacion
Matematica al afio 2004.
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Se me ocurre que vas a llegar distinta
no exactamente mas linda

SNV D G

as doécil

s cauta

tan sélo que vas distinta
como si esta tempor 0 verme
te hubiera sorprend : ambién

después _
aunque no lloremos Bntas males

nostalgio
tu nostalgias
que él nostalgie

ostro es la vanguardia

tal vez llega primero
orque lo pinto en las paredes
con trazos invisibles y seguros

no olvides que tu rostro
me mira como pueblo
sonrie y rabia y canta
como pueblo

y €so te da una lumbre
inapagable

ahora no tengo dudas
vas a llegar distinta y con senales
con nuevas
con hondura
con franqueza

sé que voy a quererte sin preguntas
Sé que vas a quererme sin respuestas.

Mario Benedetti
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DESCUBRE AL GENIO QUE TRANSFORMO
UNA CIUDAD EN UNA OBRA DE ARTE

Nancy Araceli Galvan Aguilar
Egresada de la licenciatura en Pedagogia

nancy_ciap@yahoo.com.mx

deleite de todos aquellos interesados en el
arte.

Antoni Gaudi i Corret nacid6 en Reus,
Catalufia, el 25 de junio
de 1852. En su infancia /&
£ padecio j
dolores reu

Paedagogium

AL ito en
Fantastica exposicion que se ha presentado en , ;
el Antiguo Colegio de San lidefonso! para el 3 ‘

maticos que le llevaron a muchas horas de
reposo y reflexion y a caminatas que le permitie-
ron un contacto cercano con la naturaleza y la
observacion del mundo vivo propio de su
region. En 1873, Gaudi se trasladé a Barcelona
¢ y en 1878 se gradué como arquitec-
la Escuela Provincial de
Arquitectura. El 12 de junio de
1926 sufrié un accidente, fue atro-
pellado por un tranvia y murié tres
dias después.

o

{ El contexto histérico en el que
se desenvolvio la vida y obra
». de Gaudi es peculiar:
Barcelona se encon-
traba en expansién
y en auge econo-
§ mico gracias a la
| industria algo-
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siderdrgica y textil. Era un digno escenario en el
que florecia la modernidad.

Gaudi mezcla en sus obras la tradicion con esa
naciente modernidad, la cual se tradujo como

un fuerte nacionalismo para el pueblo catalan.
De esta forma se considera su trabajo como
una expresion del eclecticismo histérico, ya que
busca un sentido de funcionalidad y moderni-
dad técnica a través de distintos estilos como el
# neogotico, el barroco, algunos
' elementos mudéjares vy
orientales, sin olvidar
magnificos trabajos artesa-

los

nales que elabora ni
la fuerte influencia de
la naturaleza, haciendo
una arquitectura organi-
ca. También refleja elementos religio-
_ SOS que son parte de su vida.2

En la exposicion
podemos apreciar tra-
bajos como: la Casa Calvet, la
Casa Vicens, la casa de campo El
Capricho, el impresionante Parque
Guell, el Palacio Guell con sus
inusuales chimeneas, la Casa
Batllo, la Casa Mila o La
8 Pedrera; también podemos
& observar los planos de lo que
pudo ser un gran hotel en la
_ciudad de Nueva
B Vork, el Hotel
Attraction, los pla-
‘nos y avances del
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mas grande proyecto iniciado por Gaudi: La
Sagrada Familia, obra arquitecténica que pla-
nea terminarse para el ano 2025.

La exposicion consta de videos, fotografias,
objetos, maquetas, imagenes esculturas, etc.,
que nos brindan un panorama del sorprendente
trabajo de Antoni Gaudi, pero también nos
transportan a un mundo distinto, un mundo en
el que la locura, la imaginacion, lo diferente, lo
original, tiene un lugar en el mundo comun y
ordinario, el mundo de la rutina. La espléndida
obra de este arquitecto—artista es una gran
muestra de la capacidad infinita del ser humano
para crear, para hacer, para ser, para trascen-
der; es una gran muestra de que si las personas
viviéramos con ese deseo, con esa pasion todo
lo que hacemos dia a dia, el mundo definitiva-
mente podria ser mejor.

1 Antiguo Colegio de San lldefonso; Justo Sierra 16, Centro
Historico, Ciudad de México.

) = _ d = -y .

= Informacion obtenida de la pagina electréonica www.sanilde-
fonso.org.mx

3 Imagenes de Melba Levick en Gaudi de Barcelona. Barcelona:

Poligrafo. 1996.
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El Greco

-

'?E pierdas

SEIS SIGLOS DE ARTE

CIEN GRANDES MAESTROS

g B Y Visita la gran exposicién que el Museo Soumaya presenta con motivo de su décimo aniversario.

' ] Cranach, Van Gogh, El Esparioleto, Esteban Murillo, El Greco, Brueghel el Joven, Rubens, Dall,

Mirc, Il Tintoretto, son, entre otros, los grandes maestros que dan vida a esta exposicion. iNo
dejes de maravillarte y visitala!

Museo Soumaya - Plaza Loreto: Av. Revolucién y Rio Magdalena, Eje 10 - sur, Tizapan, San
Angel, 01090, México, D. F. 56163731

Zurbaran
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