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En el comentario editorial del nimero anterior parece
que invocamos a los demonios de la politica, ya que
todos nuestros buenos deseos se vieron frustrados y
hasta el momento de escribir estas lineas no se sabia
(aunque es facil suponer cudl sera la resolucién del
Tribunal Electoral) quién sera proclamado presidente
electo. No deja de ser preocupante qué més dificultades
debera enfrentar nuestro pais. Los ritos y celebraciones
de septiembre ponen en riesgo la estabilidad social,
ojala y los eventos de resistencia sean respetados y
respetuosos y no se caiga en tentaciones de provoca-
cion que conduzcan a consecuencias indeseadas.

Quien sea el presidente de México, no lo sera de la
mayoria, ya que nadie (bajo ningtin cémputo) recibié el
apoyo mayoritario. Es un hecho que ninguno de los
(hasta ahora) candidatos obtuvo el apoyo unanime. Es
la democracia y son los riesgos de la democracia. Es
indudable que los eventos que tendremos que ver en el
futuro inmediato, nos obligaran a una toma de posicion
y de accion, nuestro deseo es que sea en bien del pais.

Desde luego que el destino de nuestra actividad esta
condicionada a quién asuma y cémo asuma la admi-
nistracion publica federal. El sistema educativo se

modificara conforme los acontecimientos politicos se
vayan dando. Como un buen deseo, esperamos que los
absurdos e ineficiencias que la actual administracion ha
cometido en el terreno educativo se enmienden y no se
repitan en la siguiente, ojala que la educacion quede en
manos de expertos en el area y no en burdcratas.
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También tenemos buenas noticias, como la constitucion ) = ',.E"‘"
del Comité para la Evaluacién de los Programas de —
Pedagogia y Educacion, del cual se comenta en pagi-

nas interiores, la preparacion del Xl Congreso Nacional
de Pedagogia y la gran aceptaciéon que ha tenido la
Asociacion Nacional de Escuelas y Facultades de
Educacion y Pedagogia. Todas estas actividades son
saludadas con beneplacito ya que son una muestra de
que los profesionales de la educacion estamos tendiendo

_ puentes de comunicacion para actuar respetuosa y

conjuntamente en beneficio de nuestras instituciones y

g de la accién educativa en general.

Il s

En este numero se presentan articulos de gran interés,
deseamos que después de la lectura nos permita cono-
cer su opinion y la aportaciéon lograda: administracion
educativa, constructivismo, autonomia y tecnologia
aplicada, son temas centrales de los articulos de esta
numero, no solo actuales, sino ademas propositivos,
vale decir que todos ellos son expresiones sintéticas de
las ideas de los autores; para abundar en su contenido
| puede establecer contacto a través de una carta envia-
da a las oficinas de Paedagogium, o bien directamente
con los autores en sus direcciones electrénicas.

e R e Pl

Deseamos que disfrute y encuentre interesantes las

ideas expresados en este numero de la revista, sera
muy bueno saludarnos en Colima los dias 18, 19y 20
de octubre. Hasta entonces. @
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Teresita Duran Ramos

Doctora en Pedagogia y Profesora de la
Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM
tduran@paedagogium.com

Las modificaciones ocurridas en el terreno laboral,
resultado de los nuevos paradigmas econdémico e
informatico -principalmente- asi como de la aparicién de
campos emergentes han evidenciado la necesidad de
formar generalistas, mas que especialistas, a través de
los curricula universitarios.

La formacion profesional de los pedagogos y de las
pedagogas en nuestro pais, la cual tiene lugar en las
universidades tanto publicas como privadas, requiere
atender al imperativo sefialado arriba. Las lineas que
siguen, pretenden llevar a la reflexion necesaria para
actuar en ese ambito de toma de decisiones.

En el pasado, se consideraba pertinente contar con una
persona profesional de la administracion de empresas a
fin de llevar a cabo la labor de dirigir el avance general
de una institucién educativa -se tratase o no de una
escuela- suponiendo que, en esta tarea, tal profesionista
coordinase su esfuerzo con la del resto de los especialistas
integrantes del grupo u organizacion, pero que la

responsabilidad de dirigir a la institucién debia recaer en él.

Asimismo, en la fase operativa y de control financiero de
las organizaciones, se pensaba invariablemente en un
especialista formado en el area administrativa.

__ORGANIZACION, ADMINISTRACION y GESTION...?

Toda organizacion -recordemos con Etzioni-! se
caracteriza por una estructura y con ella la consecuente
division de tareas, niveles de autoridad, responsabilidad y
necesidad de comunicacion entre las personas. Esta
division es resultado de un plan. A través de dicho plan,
desde su gestion,? la organizacion pretende lograr
objetivos especificos. Y de la accion fisica y mental de las
personas que lo desarrollan, depende el control del resto
de los insumos, como son: la informacion, el equipo tecnoldgico,
los recursos materiales, los financieros, entre otros.

WWW, paedaqoqlum_ con
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La organizacion -en su acepcién de acto de organizar-®
provee la estructura que sirve para la combinacion
sistematica, efectiva y eficiente de los esfuerzos
individuales. Supone la reunién de dos o mas personas,
cierta forma de relacion cooperativa entre ellas, uno o
mas propésitos colectivos, diferenciacion de funciones
entre los miembros, una estructura explicita relativamente
estable e intercambio con el contexto en el que se
encuentra inmersa. Para algunos autores la tarea
administrativa -a lo que se llama propiamente administracion-
es la puesta en practica de los planes disefiados desde
una organizacion.4

La historia de la teoria acerca del fenémeno administrativo,
nos refiere a los trabajos de F. Taylor en los Estados
Unidos y a H. Fayol en Francia. Este ultimo, al definir a
la administracion como una actividad universal presente
en todas las culturas, promueve desde inicios del siglo
antepasado su estudio como profesion en el mundo.

La teoria administrativa, de caracter prescriptivo -mas no
explicativo- ha transitado desde la Clasica o Cientifica, a
partir de los cambios en la produccion que trajo consigo la
Revolucion Industrial alrededor de 1830, hasta el
acercamiento tedrico-fenomenolégico que hoy resulta
cada vez mas comun en Europa y EU, denominado
Configuraciones Empresariales.®

Las instituciones u organizaciones humanas han
evolucionado a raiz de la dinamica que les es propia,
asi como de las técnicas de manejo administrativo que
se les han aplicado como resultado de investigaciones
desde diversas areas.

Habra que intentar llegar a acuerdos, ya que la terminologia
utiizada en disciplinas sociales, tal como hemos referido
en ocasiones anteriores, es victima de inconvenientes
excesos y ‘modas” que llevan a generacion espontanea
de términos sin sustento ni historia. Tal es el caso de lo que
estridentemente hoy se nombra “gestién pedagégica”. La
pregunta subyace: /serd que cambiamos (los términos)
para que todo (la realidad) permanezca igual...?6

EL PROFESIONAL DE LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS
La preparacion de los administradores profesionales surge
dentro de la racionalizacion de los procesos de la division
entre capital y trabajo, la cual tiene lugar dentro del marco
de produccién capitalista. En sus inicios, la figura fue
ampliamente rechazada por el resto de los trabajadores,
dado que en realidad su participacion en la factoria no daba
como resultado ninguin producto tangible.”
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Con el desarollo industrial, pronto se evidencié la necesidad
de atender a la problematica laboral, no sélo desde la
optica de la ingenieria, en tanto revision, mejoramiento y
- control de los procesos productivos en la busqueda de la
eficiencia interna, sino sobre todo desde el papel del ser
humano como parte imprescindible del éxito empresarial.
El trabajador era concebido como parte de la maquinaria,
por lo que habia que considerar la necesidad de
“mantenerlo en buenas condiciones”.

Posteriormente a la Primera y Segunda guerras mundiales
surgieron, entre las mas importantes escuelas tedricas,
el Humano-Relacionismo, la Teoria Sistémica aplicada
a la administracion y la llamada Teoria XY de McGregor
elementos del Neohumano-Relacionismo, todas ellas
derivadas de la influencia de conceptos psicologicos y
socioldgicos, emanados de las consecuencias vividas a
raiz de tales escenarios hasta entonces inéditos para la
especie humana y se establecieron como parte del marco
prescriptivo de la teoria administrativa desde los afios
veinte hasta los cincuenta del siglo pasado.®

El administrador de empresas de entonces continuaba
siendo quien poseia el conocimiento técnico que permitia
llevar a la empresa humana hacia la consecucién de sus
fines, completando el enfoque tecnoldgico resultado de
la ingenieria con el psico-sociolégico generado desde
los experimentos de Hawthorne con Elton Mayo. El
esquema seguia siendo el mismo. El profesional de la
administracion, colocado entre el capital y el trabajo,
entre el poseedor de los medios de produccion y los
trabajadores; o simplemente entre la organizacion
humana y el alcance de sus metas. Los procesos se han
revisado, tecnologizado y mejorado, sin cambiar la
situacion de fondo.®

En el contexto de una empresa lucrativa, de produccion
de bienes y/o de servicios, hoy dia ésta situacion puede
tenerse como la mas conocida y que de hecho resulta
altamente valorada desde el punto de vista empresarial;
crecimiento y diversificacion de la planta productiva,
aumento de la competitividad en un mercado exigente y
dinamico, tecnologizacion de los procesos al ritmo del
desarrollo del equipo requerido, seleccion y capacitacion
del personal al mas alto nivel y de acuerdo con la
globalizacion econdémica, optimizacion de los recursos
financieros... en fin: Bussines Process Reengineering, 0
la definicion de éxito caracteristica del siglo XXI.

EL PROFESIONAL DE LA PEDAGOGIA COMO

_ ADMINISTRADOR DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS

En primer lugar, el escenario de la empresa visto asi,
deja fuera la concepcion del trabajo como forma
humana de trascendencia. El trabajo -que duda cabe-
es una actividad altamente satisfactoria y que lleva a
evolucionar desde el punto de vista social, intelectual y
espiritual. El trabajo forma parte del proceso educativo
que nos hace crecer como seres humanos. Soélo
vislumbrando el trabajo desde esta dptica puede dignificarse.
Quienes entendemos esto hablamos, por ejemplo, de
educacion laboral y no Unicamente de capacitacion.

Ademas de lo anterior, el administrador de empresas,
actua como un especialista formado en el conocimiento
de la dinamica universal de las organizaciones humanas,
las cuales, por definicion.!’ estan constituidas ex profeso
por personas que persiguen en conjunto los mismos
fines. El resultado -salvo seguramente honrosas
excepciones- es una casi total desvinculacion entre los
fines educativos de la organizacion en cuestion y aquéllos
tenidos por el administrador como de mayor valor.
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Si el administrador colabora en la tarea de lograr los
objetivos de una empresa educativa, debe tratar de
comprender a cabalidad la perspectiva amplia de lo que
la educacién representa para el ser humano y el papel
del trabajo como elemento humanizador, a fin de no
convertir su participacion en un obstaculo que persiga
‘rentabilidad” a costa de limitar el logro de las metas del
desarrollo de las personas. Si su puesto es el de director,
ademas de saber administrar, técnicamente hablando,
su formacion debe ser complementada con estudios
profesionales en el area de la educacion.

La institucion' educativa es, en ciertos aspectos, una
empresa como cualquier otra, dado que ademas de
escuela de cualquier nivel, este concepto se refiere a
una asociacion de diversa indole: cultural o artistica,
cientifica, religiosa, politica, militar, gubernamental,
deportiva, sindical, familiar, vecinal, etc., o bien a un
establecimiento comercial de bienes o servicios, editorial,
de medios electronicos, industrial; asi como también a
organizaciones humanas con objetivos distintos, como
un reclusorio, hospital, casa de retiro, orfanatorio, albergue
permanente o temporal, entre otros. En cada uno de
estos grupos cuya integracion responde a la necesidad
de obtener de manera conjunta satisfactores tanto
colectivos como individuales, se lleva a cabo parte del
proceso educativo.

Asi, quien ha sido formado como profesional de Ia
administracion cuenta con una visién de lo que son las
empresas humanas (lucrativas o no), posee herramientas
técnicas acerca de los diversos procesos que son
comunes a las organizaciones. Su trabajo técnico
puede complementarse con el de otros para el logro de
los objetivos de una institucion educativa.

Sin embargo, quien esta formado profesionalmente
desde la pedagogia, cuenta con la vision integral de la
educacion, lo cual le permite no perder de vista los
objetivos que una institucién de indole educativa persigue
-como las enlistadas anteriormente- y coordinar su
esfuerzo con quienes poseen los conocimientos de tipo
prospectivo, técnico, financiero y legal, entre otros, para
lograr lo previsto por la organizacién. Pero sobre todo,
quien ha sido formado como profesional de la pedagogia
sabe que su objeto de estudio es la educacién como
proceso humanizante y que el trabajo -como el juego-
ocupa un lugar muy importante en este proceso.

El énfasis en la formacion pedagégica de quien deba
dirigir una institucion educativa supone, sin duda, un
acercamiento real y comprometido con los elementos
técnicos y tecnolégicos del caso, a fin de participar

www.paedagogium.com
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activamente en equipos interdisciplinarios. Este camino
resulta mas seguro que el de pretender que alguien
formado en la generalidad de lo que es comun a las
empresas, atienda las particularidades de las
organizaciones educativas y sus fines especificos.
Podra lograrlo si, ademas de administrador prosigue su
formacion -reitero- dentro del area pedagdgica. @

NOTAS Y REFERENCIAS

1. Etzioni, A. Organizaciones modemas. México. Limusa, 1991. 221p.
2. El término gestion hoy tan “de moda” corresponde sélo al momento
en el cual una organizacion efectivamente “se gesta”, “se genera’, “se
emprende”, es decir, se origina a través de un plan. Se ha abusado del
término gestion, confundiéndolo con el de administracion y utilizandolo
sin fundamento, en lugar de éste.

3. Laris Casillas, Francisco. Administracion integral. pp. 35-47

4. Guzman, Rafael. La ciencia de la administracion. Meéxico, Limusa.
p.32. Laris Casillas, Francisco. Administracion integral. pp. 35-39
5. Polack, Daniel. “Nuevas soluciones a los viejos problemas laborales”
Curso-Taller de Configuraciones Empresariales. México, D.F., IBH.
Nov.2005

6. Motivo de una comunicacion posterior sera el de abordar las caracte-
risticas amplias de la administracion educativa, frente a las especificas de
la administracion escolar.

7. George, Claude S. Jr, Historia del pensamiento administrativo. Madrid,
Prentice Hall.

8. Hemandez y Rodriguez, Sergio y Nicolas Ballesteros, Inda. Furidamen-
tos de administracion, México, Interamericana.

9. Cambios de fondo pueden estar representados sélo por la teoria
socialista de la organizacion y por la autogestion, aunque sus aplicaciones
a la realidad no han sido del todo posibles. Ver: Arvon, Henri. Autogestion.
Meéxico, FCE y también Rodriguez Reyes, Alvaro.Organizacicn. Un
enfoque dialéctico. México, Editores Asociados.

10. Barros, Oscar. Reingenieria de procesos de negocios. Un

planteamiento metodolégico. México, Dolmen y Flores, Fernando.
Inventando la empresa del siglo XXI. Madrid, Hacheté.

11. Talcott Parsons citado por Etzioni, A. op. cit, pp. 35, ss

12. Utilizo aqui el término institucién desde el punto de vista sociologico,
como aquello que ha sido fundado desde la cultura con fines de definir
procedimientos y regir la actuacion social; opuesto a lo circunstancial,
accidental o espontaneo.
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LA EVALUACIGN DE
LOS PROGRAMAS DE
PEDACOGIA ¥

EDUCACIGn

Benito Guillén Niemeyer

Licenciado en Pedagogia, Candidato al grado de Doctor
y Profesor de la Facultad de Filosofia y Letras. UNAM
bguillen@paedagogium.com

Indudablemente resulta una buena noticia, ya que
responde a una necesidad de las instituciones de
educacion superior y a un reclamo social, lo sucedido el
pasado 1 de agosto en la Ciudad de México, dia en el
que se constituy6 el COMITE PARA LA EVALUACION
DE PROGRAMAS DE PEDAGOGIA Y EDUCACION, A.C.
(CEPPE) Esta asociacion fue promovida y auspiciada
por la Asociacion Nacional de Escuelas y Facultades de
Educacion y Pedagogia y el Colegio de Pedagogos de
Meéxico. Al momento el CEPPE ha solicitado al Consejo
para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES)
el reconocimiento como organismo acreditador en el
area de su competencia, esperando contar con la
aceptacion de ese organismo en el presente afo para
iniciar sus actividades de acreditacion en el 2007.

Para comprender la relevancia de la creacion de este
organismo es necesario atender a la naturaleza y objeto
del mismo, asi como a las caracteristicas y condiciones
de la acreditacion de programas educativos que preva-
lecen en nuestro pais y en el mundo, dada la dinamica
de la educacion superior en la actualidad y el papel de
la evaluacion al interior de las mismas.

El CEPPE en su Asamblea Fundacional, se definio
como un organismo, sin fines de lucro, cuya finalidad es
prestar un servicio a las instituciones de educacién
superior (publicas y privadas) que imparten programas
de licenciatura y posgrado en el area de la pedagogia,
ciencias de la educacién, educacion y afines. La
relacion con las instituciones educativas se orienta
fundamentalmente a la evaluacion y acreditacion de los
programas, a partir de criterios objetivos y sistematicos,
que se basen en la autoevaluacién y que fundamental-
mente sean utilizados como oportunidades para la
mejora continua del proceso educativo. Su propésito se
definio, concretamente, de la siguiente manera:

www.paedagogium.com
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Mejorar la calidad de los programas educativos en el 4rea
de la educacion, cencias de la educacion, pedagogia y
afines, de las instituciones de educacion superior; publicas y
privadas del pais, siguiendo un modelo congruente con las
necesidades del sector educativo, a través de un dictamen
que acredite la calidad de dichos programas.

Los Objetivos propuestos para el Comité son los
siguientes:

a) Dictaminar la calidad de los programas educativos del 4rea.
b) Promover la cultura de la evaluacion continua de los
programas educativos del area.

c) Dar certidumbre a los estudiantes, profesores, profe-
sionistas, empleadores y a la sociedad en general,
sobre la calidad de los programas educativos del 4rea.
mediante el proceso de acreditacion.

d) Promover la actualizaciéon de modelos curriculares,
métodos de ensefianza y la inclusion de contenidos
innovadores para la formacién de profesionistas del
area.

e) Establecer un proceso permanente de revision,
mejora y actualizacion de los métodos, procedimientos
e instrumentos de evaluacion de los programas educativos
del area.

f) Establecer relaciones de cooperacién con organismos
nacionales e internacionales de evaluacién y acreditacion
que permitan integrar un sistema de homologacion y
reconocimiento en estas actividades.

g) Contar con un Padrén de Evaluadores, de amplio
reconocimiento profesional y solvencia moral.

Para la instrumentacion y logro de estos objetivos se
iniciaron una serie de trabajos, que al momento tienen
un gran avance, fundamentalmente orientados a la
definicién de la metodologia e indicadores del proceso
de evaluacion, el cédigo de ética, la constitucion del
Padron de Evaluadores y las demas derivadas hacia la
organizacion y direccion de estas actividades.

En la Asamblea se definié el Consejo Directivo y el
Consejo Técnico, y se establecié que para el desarrollo
de sus actividades contaran con la asesoria y apoyo
técnico de los organismos que le impulsan, es decir, la
Asociacion Nacional de Escuelas y Facultades de
Educacion y Pedagogia y el Colegio de Pedagogos de
Mexico y se suma a este apoyo técnico el Centro Nacional de
Evaluacion para la Educacion Superior (CENEVAL).

Como es posible inferir son muchas y complejas las
actividades que ahora debe emprender el CEPPE, pero
es de confiar que con el apoyo de las instituciones que le
impulsan y asesoran, asi como la calidad y buena volun-
tad de quienes integren el Padrén de Evaluadores, los
trabajos y resultados deberan ser paradigmaticos para el
quehacer de evaluacion de la educacién superior.
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El otro tema asociado con la creacion del CEPPE es la
necesidad y papel de la evaluacion en las instituciones
de educacion superior, el tema sin duda es complejo y
controvertido, las posiciones se radicalizan: desde quienes
apuestan a la mejora del sistema de educacion superior
solo a través de la evaluacion y quienes consideran a la
evaluacion como una forma mas de control y determinacion
sobre los procesos educativos. En fin, las definiciones
del Comité, tal como lo presentamos, apuntan a una posicién
intermedia —pero no por ello carente de compromiso- la
evaluacion, y especialmente la autoevaluacion, es un
instrumento que permite identificar los elementos de
mejora y las areas de oportunidad de un programa
educativo, la visién externa de pares siempre sera una
mirada enriquecedora en la medida que |la experiencia de
los pares orienta hacia un desarrollo armoénico de las
instituciones y con respeto de su naturaleza.

El problema de la evaluacion y acreditacion de programas
educativos, es la complejidad misma del proceso a
evaluar: Infraestructura, planes y programas, personal
docente, operaciones académicas, egresados. La
acreditacion entendida como:

“...el reconocimiento ptiblico que le otorga un orga-
nismo acreditador, no gubernamental y reconocido
formalmente, en el sentido de qgue cumple con
detenminados parametros de calidad en su estructura,
organizacion, funcionamiento, insumaos, procesos
de ensefianza, servicios y en sus resultados.
Significa también que el programa tiene pertinencia
social.

La utilidad que tiene la acreditacion de un programa
académico puede ser multiple, segun su intencio-
nalidad. jerarquizacion, financiamiento, referente
para los usuarios y para la toma de decisiones de
las IES y las autoridades educativas, pero su fin
primordial sera reconocer y propiciar el aseguramiento
de la calidad del programa académico.” 1

Desde luego que el concepto de calidad también esta sujeto a
debate y existe gran complejidad en su definicion, pero
quiza asumiendo la dptica que nos da el Dr. Tunnerman
podamos encontrar un concepto Util para su manejo y
comprension:

“...el propésito que mayormente ha caracterizado
los estudios y esfuerzos investigativos que se han
realizado en torno a la calidad universitaria, es
decir el de medir la calidad instifucional. En
consecuencia, el énfasis se ha colocado en los
indicadores (...) descuidandose la conceptualizacion
global y tedrica del problema. De este modo, se
pone mucho empefio en manipular (medir,
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planificar, administrar) una realidad (la universitaria)
que en muchos casos es desconocida hasta por
los propios responsables de conducina y desarrollaria.
Considerar la calidad universitaria implica primero,
y antes que nada, plantearse la clarificacion y
delimitacion de lo que debe ser una universidad®.2

La evaluacion debe tornarse —por paraddjico que parezca-
en un instrumento prospectivo, es decir que a partir de
la toma de conciencia del estado del proceso educativo,
se puedan encaminar los esfuerzos hacia la definicion
de acciones que permitan lograr los procesos y metas
planteadas y que sean asumidas por la comunidad e
institucion universitaria.

Finalmente, apelandc nuevamente a Tunneman, podemos
decir que "uno de los retos actuales de la educacién
superior de la region [Latinoamérica] es introducir lo que
se ha dado en llamar la 'cultura de la evaluacién’,
mediante la aceptacion de sistemas de acreditacion
basados en el pleno respeto de la autonomia universitaria,
pero que contribuyan a garantizar la calidad del desempeno
de las instituciones de educacion superior y el mas alto
grado de eficacia respecto a la sociedad global”.3

Al CEPPE se le presenta un reto tedrico-metodologico y
técnico para enfrentar el problema de la evaluacion y la
acreditacion ante instituciones y comunidades cuya
experiencia académica y laboral les permite enfrentar
critica y analiticamente, precisamente esos procesos de
evaluacion, por lo cual la transparencia, concrecion-y
rigor de sus trabajos deben ser la clave para el conven-
cimiento y participacién decidida de la comunidad
educativa. @

NOTAS Y REFERENCIAS

1. COPAES. Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior
Paedagogium, N°8 Nov.-Dic. 2001 p.25

2. TUNNERMAN, CARLOS. La autoevaluacion, calidad y acreditacion
en la educacién superior. Paedagogium N° 5 mayo-junio 2001 p.24

3. TUNNERMAN, CARLOS. La autoevaluacion, calidad y acreditacion
en la educacion superior. Parte Il. Paedagogium N° 6 julic-agosto 2001 p.32
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Len Doyal y lan Gough en un libro que se convertira en
un clasico, "Teoria de las necesidades humanas™.
asientan que las Necesidades Humanas Basicas
Universales (NHBU), son la salud fisica y la autonomia.
No es este el lugar para resefiar libro tan influyente,
ganador de los premios Gunnar Myrdal de 1992 y
Tamara Deutscher Memorial de 1993, cuyas ideas ha
adoptado el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) en sus informes anuales sobre el
Desarrollo Humano. Para nuestro proposito, que
consiste en establecer la jerarquia de los valores que
constituyen la plataforma de la dignidad humana, basta
hacer un rapido recorrido sobre su trabajo. Doyal y
Gough, luego de un planteamiento preciso del problema
de la definicion y concrecion conceptual y normativa de
las necesidades humanas (que les lleva a definir las
necesidad basica como "aquellas —ya sean de indole
fisiologica, psicoldgica o social-, cuya carencia o priva-
cion reiterada producen efectos negativos duraderos en
los individuos"), rechazan las concepciones naturalista,
relativista y culturalista de necesidad. A la primera por
reducir las necesidades y deseos a preferencias regula-
das por el mercado. La segunda, la relativista, defiende
la tesis de que las necesidades tienen un caracter social
e histérico, por lo que cada sociedad tiene sus propias
necesidades resultado de la naturaleza de la formacién
social. Por tanto, son cambiantes y particulares a cada
cultura. Gough y Doyal sostienen que los satisfactores
cambian pero que puede sostenerse el hecho de que se
ha ido generando un consenso moral sobre ciertas
necesidades basicas para el desarrollo de una existencia
humana digna. Por ultimo, los culturalistas plantean que
las necesidades son construidas socialmente y que hay
que reducir el analisis de la necesidad a cémo la produ-
cen y reproducen los grupos. Doyal y Gough aceptan
que las necesidades humanas son historicas
(producidas socialmente), pero afirman que también
hay necesidades que son universales.
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La universalidad de las necesidades humanas remite al
hecho de que al ser basicas han de ser satisfechas para
que una existencia digna se pueda lograr. Esto da una
plataforma de analisis y discusion contra las perspectivas
que tienden a justificarlo todo o a incurrir en contradicciones
l6gicas que, en el mediano plazo, permiten el combate a la
teoria misma desde perspectivas politicas y autoritarias
que pretenden tener razones convincentes para probar la
justedad de su perspectiva, aunque tienda a implantar
situaciones de privacion y desigualdad objetiva, entre
paises ricos y pobres, entre géneros, entre clases sociales,
etcetera. Al concebir la salud fisica y la autonomia como las
NHBU indican que en cualquier época y lugar, sin importar
la cultura que prevalezca, tales necesidades han de ser
satisfechas para que cualquier individuo pueda participar
en el logro de otros objetivos individuales y sociales. Sin Ia
satisfaccion de las NHBU cada sujeto ve afectada la
calidad de su existencia y reducida la dignidad con que
puede operar; en otras palabras, ve afectada su identidad
como persona. Ejemplos de practicas culturales que se
oponen a la satisfaccion de tales necesidades son legion.,
Recordemos la ablacién del clitoris en culturas musul-
manas, la deformacién de los piés de las chinas para
mantenerlos pequefios, etcétera, etc. Esos ejemplos se
refieren a la salud fisica, aunque no es dificil recordar
situaciones politicas en las que la autonomia de las
personas se ve impedida de expresarse.

La salud fisica tiene que ver con la supervivencia individual i
pero Doyal y Gough reconocen que la mera supervivencia
individual no hace justicia al hecho de ser persona. El
ejemplo que presentan, el de una persona que sufre un
accidente de fransito y permanece en estado de coma
profundo, explica por qué no basta la supervivencia. Por
ello, “es la salud fisica la que constituye una necesidad
humana basica cuya satisfaccion es prioritaria para los
individuos antes de pensar en cualquier otra. Para
desenvolverse bien en la vida cotidiana —con independencia
de su actividad o contexto cultural-, los seres humanos han
de ir mucho mas alla de la mera supervivencia. Han de gozar
de un minimo de buena salud fisica.” (Doyal y Gough, op. cit. p. 86).

‘En resumen, la salud fisica puede considerarse
transcultural... Siuna persona desea llevar una vida activa
y satisfactoria a su modo, ira en su interés objetivo
satisfacer sus necesidades basicas a fin de optimizar su
esperanza de vida y de evitar enfermedades y dolencias
fisicas graves conceptualizadas en términos médicos. Esto
vale para todos en todas partes.”(Opus cit. p. 89).

La autonomia del individuo es otro factor indispensable.
Doyal y Gough definen autonomia como poseer la capaci-
dad de elegir opciones informadas sobre lo que hay que
hacer y como llevario a cabo. (p. 81., italicas del original).
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Al actuar el agente esta manifestando su autonomia al
hacer algo que podria no haber hecho. Autonomia viene
a ser libertad de agencia. Por esto, también la designan
con el término autonomia de agencia.

“Tiene sentido, por lo tanto, aducir que puesto que la
supervivencia fisica y la autonomia personal son
condiciones previas de toda accion individual en
cualquier cultura, constituyen las necesidades humanas
mas elementales: aquellas que han de ser satisfechas
en cierta medida antes de que los agentes puedan
participar de manera efectiva en su forma de vida con el
fin de alcanzar cualquier otro objetivo que crean
valioso.” (pp. 82-83, italicas del original).

La satisfaccion de las NHBU facultan a cada individuo
para que su voluntad quede en franquia y pueda acceder
a formas de realizacion humana significativas, todas
ellas resultado de su adaptacion creativa al medio.

Bien, pero..., ¢qué pasa cuando una de las NHBU no es
satisfecha o es parcialmente satisfecha? ;Qué pasa
cuando se sufre un accidente que deja con invalidez
parcial a la persona o cuando una enfermedad crénica,
o genética limitan la realizacion de la plenitud humana
individual? El libro de Oliver Sacks, "Un antropélogo en

Marte"?, nos da una serie de respuestas a estas preguntas.

Luria y Vygotsky (citados por Sacks, p. 17) estudiaron el
desarrollo de nifios sordos y ciegos, y se percataron de
que alcanzaron el estado adulto con una integridad
analoga a la de los nifios discapacitados. Llegan al
mismo nivel de desarrollo de otro modo, por otro
camino. Con esta idea en mente, Sacks ofrece siete
casos en los que el azar neurolégico provoca estados
alternativos del ser muy humano que evidencian como
la integridad de la persona tiende a la satisfaccion
especial de las NHBU.

El primer caso es el de un pintor de bastante éxito que
tiene un accidente automovilistico. Sufre una conmocion
cerebral y deja de percibir los colores. Su mundo pasa a
tener la apariencia de las imagenes en un televisor en
blanco y negro. Su perro marrén es gris oscuro, el jugo
de tomate es negro y cuando ve las imagenes de
programas a colores en la television sélo ve un batiburrillo.
Su mundo, en muchos casos, adquiere un aspecto
sucio incluso en paisajes nevados de gran pureza.
Cuando Sacks va a examinarlo se encuentra con una
persona de 65 afios de aspecto demacrado y animo
deprimido. Relata sus primeras impresiones al estar
sumergido en ese mundo gris con blancos y negros
manchados. De ser un pintor que conocia los colores
con extraordinaria exactitud y de identificar el significado de

cada uno de ellos en sus cuadros, paso6 a verlos sin que
le dijeran nada. Ahora tenian un aspecto desagradable,
sucio, con blancos deslumbrantes y pese a todo desco-
loridos, color hueso, y unos negros cavernosos: todo
falso, antinatural, sucio e impuro. Las personas le parecian
estatuas grises animadas. Las relaciones sexuales le
resultaron imposibles, pues veia la carne en un gris
abominable. El aspecto de los alimentos era repugnante,
horriblemente anormal. Se habitu6 a los alimentos que
sabia que eran blancos o negros o cuya apariencia no le
asqueaba. En fin, enfrenté un cambio tan radical en su
vida que trastorné su labor como artista y su vida
cotidiana a niveles insoportables. Sacks da un pormenor
minucioso de indudable amenidad, pues se trata de que
los lectores nos demos cuenta de la tragedia de éste
hombre. El deseo de recuperar su anterior situacion le
hace vivir en un desespero que le mantiene en una dejacion
voluntaria de abandonar la interaccion con el mundo.
Una experiencia vital le cambia. A las cinco semanas del
accidente, ve salir el sol sobre la carretera. Los rayos
rojos llameantes en negro le parecen reflejar una
enorme explosion nuclear. Es consciente de que nadie
ha visto semejante amanecer. Surge en él un sentimiento
de resolucion, de aceptacion de su limitacion. Vuelve a
pintar, ahora un cuadro intitulado “Amanecer nuclear” y
avanza hacia el estilo abstracto (su favorito), pero
pintando s6lo en blanco y negro. El miedo a la ceguera
al color sigue acechandole, pero creativamente
transmutado. Descubre que puede pintar cuadros en
blanco y negro y hacerlos bien. Hay una singularidad
impuesta por la limitacién perceptual que demanda su
progresiva adaptacion a las nuevas condiciones laborales.

Las intervenciones terapéuticas a las que someten al
pintor dan razon de los acotamientos perceptuales de
los que es victima y de sus esfuerzos por adaptarse a
ellos. La sensacién de pérdida es abrumadora, pero
luego de vivir ese amanecer, y de pintarlo, atisba la
posibilidad de volver a construir el mundo de manera
que contribuya a construir su propia sensibilidad e
identidad.

Conforme pasa el tiempo se va sintiendo menos
afectado por las consecuencias del accidente.
Paso a referirse al color como un divorcio de él en
vez de la obsesién que le obstinaba a no aceptar su
limitacién. Tres afios después del accidente le
ofrecen la posibilidad de realizar una operacién
gue eventualmente podria devolverle la visién del
color, reeducando el cerebro para que “aprendiera a ver”
el color. La respuesta del protagonista de esta historia es
sorprendente. Los primeros meses después de la
operacion la hubiese aceptado con los brazos abier-
tos. Habria hecho todo le posible para “curarse”.
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Pero ahora concebia el mundo en términos completamente
diferentes. Ya era coherente y completo y la sugerencia
le parecia incomprensible y repugnante. El color habia
perdido su sentido, su reintroduccion le confundiria y
perderia el orden visual de su mundo ahora reestablecido.

El segundo caso neurolégico que presenta Sacks ilustra
el polo opuesto del primero. También se trata de una
persona inicialmente normal pero su desenvolvimiento
concluye en lo opuesto, dado que la patologia que sufre
le priva de la posibilidad del ejercicio de la creatividad y
la autonomia. El capitulo tiene el titulo “El tltimo Hippie”
porque el personaje queda atrapado en los recuerdos
de los afios 60. Durante su adolescencia manifiesta la
rebelion habitual en ese periddo de la vida. Pero sus
enfrentamientos con sus padres resultan extremada-
mente agresivos. Sigue las recomendaciones de los
gurus de los 60. Timothy Leary insitaba a la juventud
norteamericana a “sintonizar, colocarse y pasar de
todo”, con todas las implicaciones asociales contingentes.
Greg, pues tal es el nombre de este adolescente, se
deja crecer el pelo y deserta de la universidad uniéndose
a la cultura de la droga del East Village en busca de la
libertad interior, la utopfa y una “conciencia superior”.
Pero no le satisfizo por lo que siguié en bisca de si
mismo en diversos derroteros, hasta que se unié a los
Hare Krishna. Vestido con una tunica azafran, salmo-
diando los mantras de su grupo, y ahora rapado, se
alojo en el templo principal de Brooklyn. E! inicial rechazo
de los padres fue sustituido por una resignacion aceptante.
Greg fue obediente, ingenuo, devoto y piadoso y sus
swamy lo consideraban un santo. En 1971, ya con un
fuerte vinculo con su congregacion fue enviado a Nueva
Orleans. Sus padres, que antes le veian esporéadica-
mente, perdieron contacto con él. A principios del
segundo afo de su ingreso a los Hare Krishna Greg se
quejo de que cada dia lo veia todo méas borroso, pero
sus swamy y los demas lo interpretaron en un sentido
espiritual: “era un iluminado”, la luz interior estaba
creciendo en él. Las explicaciones le convencieron y
desistio de solicitar atencion por su visién borrosa. El
tiempo incrementé los problemas de la visién pero
simultaneamente parecia volverse mas espiritual. Ya no
mostraba impaciencia alguna. Se sumié en una especie
de aturdimiento, con una extrafia sonrisa permanente
en su rostro. Esto se interpreté como la beatitud y una
sefial de que se estaba volviendo un santo. En el
templo consideraron que en ese estado habia que
protegerle y se redujeron sus contactos con el exte-
rior. Los padres empezaron a recibir noticias del
supuesto progreso espiritual de Greg y de la ilumina-
cién que ya alcanzaba. Tan ajenas les parecieron al
caracter de su hijo que escribieron al swamy quien
les tranquilizo. Tres afios después se decidieron a ir a verle.
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Como el padre estaba enfermo y temia no volverle a
ver, el templo aceptd la visita. Al verle se horrorizaron.
De delgado y melenudo ahora era gordo y calvo. Mostraba
una sonrisa estlpida permanente y eventualmente
prorrumpia en canciones vy estrofas. Hacia comentarios
idiotas y mostraba pocas emociones profundas: “como
si le hubieran vaciado, como si le hubieran sacado todo”
dijo el padre. Perdi6 el interés por lo que ocurria a su
alrededor, estaba totalmente desorientado y ciego. Los
padres de Greg lo sacaron del templo y lo llevaron al
hospital en el que le hicieron pruebas que revelaron un
enorme tumor en la linea media que destruia la glandula
pituitaria, el quiasma optico y zonas adyacentes. Se
extendia hacia los l6bulos frontales, hacia atras de los
lobulos temporales y hacia abajo del diencéfalo. Tenia
un meningioma que, detectado a tiempo, se considera
benigno; pero habia crecido demasiado, alcanzando el
tamano de una naranja pequefia, y habia destruido
zonas neuroldgicas muy grandes. Greg no sélo estaba
ciego, sino gravemente incapacitado; no se podia esperar
recuperacion alguna. En 1977 lo ingresaron en un
hospital para enfermos cronicos. Greg tenia 25 afios.

Sacks lo conoce y elabora el diagnéstico. Era incapaz
de recordar las nuevas experiencias. Parecia afable,
placido, vacio de todo sentimiento, con esa serenidad
antinatural que confundieron con la beatitud. Su memoria
se interrumpia en 1970. Por eso era “El Gltimo hippie”.

Sacks nos revela que un paciente como Greg tiene
lesiones analogas a las de las que sufrieron los que
eran sometidos a una lobotomia. Esto da pié para que
revise la historia de esa operacion desde el caso de
Phineas Gage, en 1848, quien es victima de un accidente
en el que una barra de acero se le incrusta en los l6bulos
frontales. Describe sus cambios de comportamiento, las
observaciones hechas en torno a sus cambios de caracter.
Pasa a revisar los sintomas que se evidenciaron en los
casos con tumores en los lobulos frontales (apatia, indolencia,
lentitud en la actividad mental, cambio definitivo en el
caracter y pérdida del autocontrol). Rescata las primeras
operaciones en el lébulo frontal, 1884 y 1888. Salta
hasta 1930 cuando el neurélogo portugués Egas Moniz
idea la intervencion quirirgica que denomina “leucotomia
prefrontal” que se generaliza de inmediato. Esta operacién
se recibe con mucho entusiasmo, sobre todo en Estados
Unidos de Norteamérica donde el neurdlogo Walter
Freeman inventa una nueva técnica quirlrgica que
denomina “lobotomia transorbital”. La descripcion de la
operacion, tomada directamente de los articulos de
Freeman, es escalofriante:
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“La técnica consiste en aturdir a los pacientes con un
golpe y, mientras estan bajo el efecto del
<<anestesico>>, introducir con fuerza un picahielo entre
el globo ocular y el parpado a través del techo de Ia
orbita, hasta alcanzar el I6bulo frontal; en ese punto se
efecitia un corte lateral moviendo el intrumento de una
parte a otra.”

Para 1949 se habian realizado mas de 10,000 operaciones
en los Estados Unidos. Moniz fue aclamado como un
salvador y en 1951 recibi6 el Premio Nobel de medicina,
culminacion de esta “cronica de la vergiienza”. Segun
Sacks, la lobotomia, como una intervencion quirtirgica a
la que se denominé “psicocirugia”, asesiné psiquiatricamente
a los operados. Los cirujanos partieron de la teoria
segun la cual en los l6bulos frontales hay una masa de
circuitos patolégicos responsables de la enfermedad
mental. Sin embargo, son los l6bulos que intervienen en
el aprendizaje explicito.

Las diferencias entre el aprendizaje explicito y el aprendizaje
implicito consisten en que éste ultimo no requiere de los
l6bulos frontales. Es el que reditia una memoria que
permite familiarizarse con el contexto y las rutinas. Aun
cuando la lesion en los I6bulos frontales impide que se
adquiera informacion sobre hechos y sucesos nuevos,
queda el recuerdo inconsciente de los acontecimientos
por la memoria implicita. Claparade demostro, en 1911,
que la memoria implicita existe en los amnésicos. Mientras
daba la mano a un paciente le clavo un alfiler en la
mano. Aunque el paciente no recordaba explicitamente
el episodio, a partir de entonces se negé a darle la
mano. En la memoria explicita radica la coherencia, la
interioridad de la persona, su autonomia. Con la lesion
‘su yo se convierte en esclavo de cualquier sensacion
transitoria”, con lo que se manifiesta el “sindrome de
dependencia ambiental’ en el cual no hay distancia
psicologica entre el paciente y su entorno. Dejan de
estar interesados en el ambiente: permanecen apaticos
0 apagados o adormilados. Responden soélo a las
sensaciones o impresiones del momento. Transforman
su apatia en un vagar sin proposito. Pierden la facultad
de observar atenta e inteligentemente. @

NOTAS Y REFERENCIAS.
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"Mi tinico problema desde que comencé a reflexionar es
la creatividad. La consideré desde el punto de vista de
la psicologia individual en mis primeros trabajos sobre
la voluntad, después en el plano cultural con el estudio
de los simbolismos. Mis actuales investigaciones sobre
el relato me colocan precisamente en el corazén de esta
creatividad social, cultural, puesto que narrar (...) es el
acto mas permanente de las sociedades. Al narrarse,
las culturas se crean a si mismas. En consecuencia, he
vuelto al corazén mismo del problema de la creatividad
en el plano colectivo, comunitario”,

Paul Ricoeur en L'histoire comme récit et comme pratique

Introduccién

Haciendo un breve recuento del constructivismo, enfoca
actividades creativas proponiendo las caracteristicas
basicas que las definen. Luego lanza una reflexién
sobre la webcreatividad como forma de concebir la
creatividad como el producto que se genera de manera
colectiva o comunitaria aprovechando las comunicaciones
que se pueden establecer gracias a las nuevas tecnologias
y que tienen el caracter definitorio de la comunicacién
multidireccional, asincrona y equitativa entre quienes
participan de una comunidad virtual.

"El constructivismo es la forma genérica de referirse a
un grupo amplio y muy heterogéneo de psicélogos y
filésofos que comparten la visién de la inteligencia
humana como el producto de construccion de toda Ia
vida. En la misma bolsa suele colocarse nombres como
J. Piaget, L. Vlygotsky o César Coll por mencionar a
pensadores de distintas latitudes y relevancia”

La inteligencia es el resultado de un proceso de cons-
truccion que involucra una constante transformacion de
las categorias que nos permiten comprender el mundo
que nos rodea, representario intelectualmente y transformarlo
con base en nuestras necesidades. Un nifio construye
su inteligencia transformando constantemente sus
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esquemas de representacion del mundo y en esa tarea
sus relaciones con el mundo, con lo "otro" juegan un
papel central. Construimos nuestro conocimiento del
mundo no nos lo transmiten, ni nos lo inyectan, ni nos
lo graban en la frente con sangre.

Los adultos que ignoran este proceso de construccion,
se imaginan que los conocimientos que tienen son en
realidad una suerte de "bien", una "cosa" que se puede
almacenar, circular, reproducir, presentar con laminas
coloridas, acetatos, en un monitor o simplemente gue se
puede intercambiar u ocultar. Quiza por ello organizan
las actividades académicas en las escuelas, las sesiones
de clase, como transmisiones de "conocimientos". Esta
es una vision mecanica y muy limitada del conocimiento
humano pues, desde los conceptos mas elementales
hasta los valores que aplicamos en las decisiones morales,
todo ha sido construido de manera individual. Es distinto
saber qué es una bicicleta a saber montarla. Es distinto
leer en la pizarra de un salén de clases una lista de
"valores" que lograr mi conducta sea coherente con los
valores que digo respetar.

Si la inteligencia es resultado de un proceso de
construccion individual que se produce merced a la
interaccion con el medio ambiente, las relaciones sociales,
el contacto con los procesos culturales, sociales, politicos,
entonces una funcién vital de cualquier comunidad debe
ser la de construir espacios que favorezcan el desarrollo
de esa facultad. Es la inteligencia el mayor bien de una
persona y entre mas inteligente se vuelva mas facilmente
enfrentara los retos que se nos presentan en la vida
cotidiana. De nada sirve saber qué es un rectangulo si
somos incapaces de calcular el nimero de ladrillos que
se requieren para cubrir una superficie de la casa.

Todos estos procesos se dan con o sin la intervencion
educativa, pero en algunos casos pueden ser mas ricos
y mas profundos si son planeados y organizados de
manera deliberada.

Hay quienes miran a la antigiiedad para revisar cémo se
ensefiaba a pensar a los nifios y sugieren una simple
transposicion de la mayéutica al espacio escolar. Esa es
una vision insuficiente pues el proceso de construccion
de los conocimientos no es el "descubrimiento” de la
verdad sino un proceso mucho mas arduo en el que al
mismo tiempo que entramos en contacto cognitivo con
el mundo construimos las categorias que nos permiten
conocerlo (habilidades metacognitivas). Eso implica al
mismo tiempo que conocemos o buscamos conocer el
mundo circundante podemos desarrollar la capacidad
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de pensar sobre c6mo conozco, qué conozco y qué sé
hoy que no sabia ayer o como cambia mi vision del
mundo con respecto a la que tenia ayer. Otros mas
hablan de "la intuicién" como el motor de la moralidad.
La moralidad es el resultad de un proceso de construccion
del criterio moral. Kohlberg ha estudiado profundamente
este proceso a partir de las obras de Piaget, especiaimente
La construccion del criterio moral en el nifio.

La creatividad es una forma general de referirse al
desarrollo de una habilidad especial para aplicar la
inteligencia de manera novedosa a la produccion de nuevas
ideas, productos, soluciones, artilugios, puntos de vista.

Segun Gerardo Martinez, la creatividad es un concepto
dificil de definir, sin embargo podemos establecer
aspectos esenciales: "...ha de existir un producto
observable que puede ser util, un cuadro, una idea, un
poema, un comportamiento (...) con una caracteristica
fundamental: la novedad" 1

Las actividades creativas tienen algunas caracteristicas
basicas: surgen de la curiosidad o disposicion para la
exploracion del medio circundante; se basan en el
interés, en la motivaciéon que uno tiene hacia ciertos
objetos o situaciones; implica acciones manipulativas
(manejar con las manos) o pensadas; requiere de
conocimientos previos; absorben por completo nuestra
atencion e implican a toda la persona, y el resultado
satisface las expectativas del sujeto. 2

Crear un ambiente o ecosistema apto para la realizacion
de actividades que promuevan la creatividad implica: a)
enriquecer el medio de accion del estudiante o persona
que quiere desarrollar actividades creativas con objetos
0 situaciones sugerentes y b) se procurara aceptar
todas las conductas que no comporten peligrosidad
fisica para los estudiantes o sus acompafantes; c) se
evitara dar soluciones inmediatas a los problemas que
conlleva la relacion con el medio 2. En mi experiencia
personal es frecuente que el profesor calme su angustia
cuando organiza actividades académicas que comportan
la accion del estudiante "sugiriéndole" soluciones o de
plano dandole parte de la respuesta al problema o reto
planteado. Ese es quiza la conducta mas frecuente mas
frecuente y la forma mas efectiva de bloquear el
desarrollo de la creatividad. El lema sigue siendo "No
hay errores, solo oportunidades para aprender"

La webcreatividad es quiza una forma de concebir la
creatividad como el producto que se genera de manera
colectiva o comunitaria aprovechando las comunicaciones
que se pueden establecer gracias a las nuevas tecnologias
y que tienen el caracter definitorio de la comunicacién
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multidireccional, asincrona y equitativa entre quienes
participan de una comunidad virtual (sea un club, un
grupo escolar, un grupo de interés comuin, una comunidad
religiosa, etcetera. Ahora por extension se utiliza ese

término a la inteligencia que es producto de la suma del

trabajo en colaboracién de un grupo de expertos o de
personas que comparten un interés comun y que aportan
ideas y trabajo para la solucién innovadora de un
problema a través de una red electronica (una red de
area local, una red de area amplia o la Internet)

Una pregunta que ronda a cualquier docente que se
inquiera sobre la eficacia y pertinencia de sus intervenciones
pedagdgicas es si el alumno puede ser conducido para
ser creativo. La pregunta falla en su propia formulacién
pues en una perspectiva "constructivista" se debe
preguntar sobre si las condiciones y experiencias
educativas que el docente organiza establecen condi-
ciones para que el alumno desarrolle su creatividad. Es
un proceso que cada sujeto debe experimentar pues es
él el que esta en condiciones de cambiar sus modos de
ser, de hacer, de pensar. Ello implica preguntarnos por
el tipo de aprendizaje que podemos favorecer con un
espacio virtual. En un articulo reciente Dorothy Leonard
y Walter Swamp se preguntaban sobre la manera en la
que se transferiran las habilidades intelectuales y laborales
de los especialistas de la NASA que llevaron al hombre
a la luna (y que en la proxima década se jubilaran) a los
especialistas mas jovenes. Ese conocimiento vy
experiencia no son un liquido o un sélido que pueda
trasvasarse o entregarse.

Frente al pseudo aprendizaje, segtin el cual las actividades
escolares orientadas a transmitir  informacion,
(presentar tablas de valores, dar ejemplos, exhibir
audiovisuales) son las formas privilegiadas de "aprender”,
proponemos hacer una revolucién copernicana para
transformar asi las experiencias educativas en actividades
centradas en la interaccion entre el estudiante y la realidad,
en lugar de organizar experiencias centradas en el
maestro.

El aprendizaje profundo, por ejemplo, se orienta hacia
un proceso de construccién de conocimiento y desarrollo
de habilidades que sélo es factible si el alumno vive
experiencias educativas que le permitan experimentar
situaciones de la vida real (lo que Scardamalia* ha
denominado ‘"situating cognitive learning"). Segun
Leonard y Swamp,® el aprendizaje profundo se encuentra
en el fondo de un conjunto de experiencias de tipo
educativo que conocemos. Segun mi lectura del texto
de estos psicologos norteamericanos, se trataria de
pasar del nivel de profundidad 1 al 8:
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* 1) Nivel 1 Dar directrices y presentaciones, charlas

* 2) Nivel 2 Establecer frente al alumno reglas generales
* 3) Nivel 3 Contar moralejas

*4) Nivel 4 Hacer preguntas socraticas

* 5) Nivel 5 Llevar una practica guiada

* 8) Nivel 6 Conducir una observacion guiada

* 7) Nivel 7 Conducir una resolucién guiada de problemas
+ 8) Nivel 8 Conducir una experimentacién guiada

Como pueden ver, el grado de actividad del alumno se
incrementa sustancialmente conforme nos acercamos a
8 y la intervencion del maestro disminuye conforme nos
acercamos a 8. En conclusion: con una vision constructivista,
el disefio de ambientes de aprendizaje puede ser
aprovechado si nos permite o invita a ser creativos (un
aprendizaje profundo que transforma la manera en la
que desarrollamos y empleamos las categorias
intelectuales mediante las cuales pensamos al mundo
que nos rodea) y aprovecha las bondades de las nuevas
tecnologias para favorecer la participacion del estudiante,
pone en juego o se realiza en el contexto de actividades
de la vida real, busca el desarrollo de habilidades
intelectuales y favorece la construccion de conocimientos.

Es interesante ver que los veteranos de la NASA han
iniciado un proceso de "transferencia" de habilidades
consistente en el trabajo de los especialistas mas
jovenes en problemas "de la vida real" bajo la supervision
de los veteranos. Aprendizaje en contexto y aprendizaje
profundo.

Me pregunto si los enfoques pedagégicos que
fundamentan la educacion en linea realmente consideran
el papel del aprendizaje en contexto (situating learning)
0 el aprendizaje profundo, y si las actividades de
aprendizaje que se presentan en los cursos en linea
apuntan hacia una profunda relacion entre las tareas
que realiza un estudiante en el mundo real y las tareas
academicas que se le encomiendan en una escuela
virtual.

Por otra parte, me parece que otro tema que no esta
aun presente en las reflexiones en torno a los fundamentos
pedagégicos de la educacion en linea es lo que los
americanos Dorothy Leonard y Walter Swap denominan
aprendizaje profundo.

Es importante reflexionar por otra parte sobre cémo esta
vision constructivista de los procesos de aprendizaje se
extiende a la creatividad. Por ejemplo siguiendo con
nuestro tema de la educacion en linea es relativamente
facil deducir como podemos vehicular las acciones
mencionadas arriba para organizar ecosistemas aptos
para el desarrollo de la creatividad: a) organizar actividades
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que promuevan la creatividad explicita mediante
interacciones con personas o bien mediante la
transformacion de materiales u objetos, o bien sugiriendo
soluciones inéditas a problemas; b) promoviendo la
exploracion del entorno del estudiante para que sugiera
nuevas formas de organizarlo, de interactuar con él o de
acomodarlo conforme a necesidades nuevas; c) favorecer
experiencias que permitan a los estudiantes descubrir
nuevos perfiles o aristas de su entorno escolar, familiar
o social, d) Proponer situaciones en las cuales los
docentes no tengan el privilegio de adelantarse con sus
soluciones a los problemas afrontados por los estudiantes
o descripciones del medio circundante

Ello implica utilizar plataformas de tecnologia de la
informacion lo suficientemente "plasticas" o con la
plasticidad necesaria para que el maestro organice
experiencias que favorezcan los procesos intelectuales
en los cuales los estudiantes desarrollan las aptitudes y
la confianza para explorar situaciones nuevas y ofrecer
descripciones nuevas -- y nuevas ideas--, respecto a
como ese medio circundante debe ser organizado o
transformado. Para ser creativo debo aprovechar la
plasticidad de los nuevos medios para realizar actividades
que permitan crecer como una persona creativa.

Creo que un aprendizaje que garantiza el desarrollo de
la creatividad implica pasar del docente "busto parlante”
al docente facilitador o guia. Del estudiante que es
consumidor neto de informacién a un ser capaz de
producir conocimientos nuevos. Mientras tanto muchos
usan la tecnologia para dar amenas charlas, publicar
sesudos articulos y nada mas. @
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INTRODUCCION

Con el vertiginoso auge y desarrollo de las tecnologias
de la informacién y la comunicacion, su aplicacion en el
proceso de ensefianza-aprendizaje de los contenidos
de diversas asignaturas, en todos los niveles educativos,
cada vez va en aumento.

En el caso especifico de los contenidos estadisticos,
existen actualmente un gran nimero de programas de
computo, disefiados para realizar rapidamente
cualquier tipo de procesamiento de datos. Sin embargo,
no ocurre igual con la difusion y uso de software didacticos en
idioma espafiol, elaborados con el objetivo de propiciar
el razonamiento estadistico del estudiante universitario,
como base cognitiva en la formacién de habilidades
estadisticas necesarias en su desempefio profesional.

No se puede entender el mundo de hoy sin un minimo
de cultura informatica, por lo cual resulta necesario
integrar esta nueva cultura en la Educacion, contem-
plandola en todos los niveles de ensefianza. Por ello es
la Educacion uno de los campos méas apropiados para
aplicar las TIC en la formacién del individuo, preparan-
dolo para asimilar y enfrentar los retos que impone la
sociedad actual.

En la Educacion Superior Cubana el objetivo central del
proceso de ensefianza-aprendizaje es la formacion
integral del estudiante. Se aspira a formar un profesional
de perfil amplio que sea capaz de resolver, de manera
independiente y creadora, los problemas que se presenten
en su esfera de actuacion. Por ello se deben concebir e
implementar formas de ensefianza que contribuyan
fundamentalmente a la facilitacién y construccion de
nuevos modos de pensamiento en los estudiantes, en
vez de una simple transmision de informacion que es
asimilada mecanicamente.
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Para contribuir a lograr este propésito se le debe ofrecer
al estudiante un entorno virtual estimulante, que lo
motive, y cuyo objetivo sea la indagacion y la reflexion
como medios de desarrollo epistemologico y cognitivo.

Al confeccionar un entorno virtual, para el aprendizaje
de los contenidos de una asignatura, se debe tener en
cuenta que /a Informatica no es sélo un instrumento o
medio técnico para resolver problemas, sino también un
modelo de razonamiento. Por tal razén, hay que buscar
la motivacion del estudiante con temas atractivos, dosificados
adecuadamente, que logren desarrollar tanto habilidades
lbgicas de pensamiento como habilidades especificas
de la asignatura en estudio.

Para lograr este empefio, nada facil, se requiere un gran
esfuerzo del profesor en el disefio metodolégico del
entorno virtual. Se deben definir y precisar muy bien los
objetivos que se pretenden alcanzar y, consecuentemente,
elaborar y organizar el material didactico de la manera
mas légica para conseguir estos objetivos.

Los resultados alcanzados por el estudiante han de ser,
siempre que sea posible, susceptibles de ser medidos,
de manera que se pueda comprobar o verificar si se han
logrado los objetivos planteados, total o parciaimente.
Ello obliga a evaluar el aprendizaje del alumno; aunque
también hay que evaluar al propio método de ensefianza,
que siempre podra ser perfeccionado.

El empleo de las TIC en el proceso de ensefianza
aprendizaje de los contenidos estadisticos ha posibilitado,
como lo sefialan Pefia (1994), Marasinghe y col. (1998),
y Loosen (1997), recurrir a la simulacion para ilustrar
conceptos importantes, tener acceso a grandes bases
de datos, la elaboracion y difusién de paquetes o
programas estadisticos que permiten realizar complejos
analisis exploratorios de grandes bases de datos, asi
como entornos graficos interactivos y dinamicos que
posibilitan al alumno estudiar con facilidad el efecto de
los cambios en los parametros de un modelo.

Por su parte Hawkins (1997) se formula la interrogante
de hacia donde va la ensefianza de la Estadistica y qué
tipo de ensefianza tendra lugar en el futuro, teniendo en
cuenta la transformacion de los libros de texto en ediciones
electronicas e incluso en formato accesible a consultas,
modificaciones y sugerencias a través de Internet.

En Cuba se han confeccionado muy pocos software
didacticos para la ensefianza y aprendizaje de conteni-
dos estadisticos, destacandose entre ellos el tutorial
con hipermedia ESTADIS, elaborado por el Instituto
Superior Pedagogico “Enrique José Varona’.
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Aunqgue este constituye un resultado de gran significacion
practica presenta como limitaciones el estar centrado
fundamentalmente en la solucién de problemas y abarcar
solamente los contenidos de Estadistica Descriptiva y
Estadistica No Paramétrica. Este software didactico
esta dirigido a la formacién estadistica de profesores en
el procesamiento de datos de investigaciones pedagogicas.

Antecedentes histoéricos del proceso de ensefianza
aprendizaje de los contenidos estadisticos

La Estadistica constituye una ciencia relativamente
nueva y en constante desarrollo. Su ensefianza se inicia
en las primeras décadas del siglo XX, debido fundamen-
talmente al auge que le aportan los trabajos y estudios

llevados a cabo por Pearson, Kolmogorov y Fisher entre otros.

En Cuba la estadistica como carrera, al igual que
ocurria en el resto de Ameérica Latina y ain en EEUU,
comenzd a ensenarse en las escuelas de matematicas
a partir de la década de los afios 60 del pasado siglo, sin
embargo, en la Universidad de La Habana, al igual que
en muchas otras instituciones de esos tiempos, la esta-
distica era ensefiada en otras escuelas desde mucho
antes. Por ejemplo, las escuelas de contabilidad, educacion e
ingenieria de la Universidad de La Habana incluian la
estadistica como asignatura en esas carreras. En
cambio, en la rama de Matematicas, no se incluia tal carrera.

Esta era la situacién general de la ensefianza de la esta-
distica hasta que en el curso 1963-1964, sefiala Calero
(2003), comienza la especialidad de Estadistica en la
Escuela de Matematica de la Universidad de La Habana.

Esta etapa se caracteriza, tanto internacionalmente
como en el ambito nacional, por una forma de ensefianza
basada en |la pedagogia tradicional, con una concepcién
conductista del proceso de ensefianza aprendizaje, en
la cual el profesor juega un papel activo y protagonico
como transmisor de la informacion y el alumno es un
sujeto pasivo que recibe dicha informacién.

En todo este periodo los medios didacticos que se
utilizan son el pizarrén y los libros de texto impresos.

Posteriormente, a partir de la década de los afios 50 del
siglo pasado, con el surgimiento de las computadoras,
éstas son introducidas en el proceso de ensefianza
aprendizaje de los contenidos estadisticos, aunque su
uso se limita solamente al procesamiento de datos, 6
sea, como herramienta de calculo que posibilita realizar
algoritmos complejos y engorrosos en un tiempo muy
breve.
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Esta etapa se prolonga hasta la década de los afios 80
del siglo pasado. A partir de entonces surgen y se desa-
rrollan, en varios paises desarrollados, concepciones
psicopedagdgicas que asumen los paradigmas cognitivos
y constructivistas, con lo cual se comienza a transformar
el proceso de ensefianza aprendizaje de los contenidos
estadisticos.

En esta transformacion del proceso de ensefianza
aprendizaje de los contenidos estadisticos la utilizacion
de las TIC ha tenido un gran impacto con la introduccion
de tutoriales, simulaciones, libros electrénicos, software
didacticos y otras muchas aplicaciones, como medios
para la ensefianza y el aprendizaje, planteando al
docente la necesidad de transformar la concepcion
tradicional del proceso de ensefianza aprendizaje,
sustentado en el pizarrén y el texto impreso, en un
proceso basado en estas nuevas tecnologias.

Antecedentes conceptuales y referenciales del
proceso de ensefianza aprendizaje de los contenidos
estadisticos

Segun Batanero (2001) veinte afos atras eran muy
pocos los investigadores que se interesaban por los
problemas de la ensefianza y aprendizaje de la Estadistica.
Sin embargo, en la actualidad, se observa un incremento
sustancial de publicaciones, investigaciones y eventos
relacionados con este tema. Los materiales didacticos,
software educativos, investigaciones, revistas, reuniones
y congresos sobre la ensefianza de la Estadistica se
han multiplicado en los ultimos afios.

A qué se debe este interés por la Estadistica? Esta
suficientemente reportado en la literatura cientifica, por
autores como Kempthorne (1980), Garfield y Ahigren
(1988), Dallal (1990), Barlow (1990), Hogg (1991), Efron
y col. (1993), Cobb (1993), Garfield (1995), Batanero
(2000) y Behar (2001) entre otros, que a pesar de los
esfuerzos que realizan los profesores al ensefiar Esta-
distica, los resultados obtenidos en el aprendizaje efectivo
de los estudiantes estan muy distantes de ser satisfactorios.

Esta situacion condujo a gran numero de investigadores
en educacion estadistica a reflexionar sobre la relacion
existente entre la forma en la que los docentes llevan a
cabo la ensefianza de esta ciencia y los objetivos que se
pretenden lograr en los estudiantes.

Como resultado de estas reflexiones en los ultimos afios
se han realizado fuertes criticas a la ensefianza de la
Estadistica centrada en la realizacion de calculos,
descuidando valiosos elementos de tipo conceptual. Se
indica que esa forma de ensefiar los contenidos no
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contribuye a la comprensiéon de las grandes ideas vy
conceptos estadisticos, que la ensefianza debe ir dirigida
a desarrollar pensamiento estadistico.

Con relacion a esto Butler (1998), citado por Garfield y
col. (2002), sefiala que aunque muchas personas
culminan cursos de estadistica, cuando tratan de
aplicarla en sus trabajos los resultados son desastrosos.
Considera este autor que la causa de ello se debe a que
los cursos de estadistica han sido ensefiados tradicio-
nalmente con el objetivo focalizado en célculos, habilidades y
conocimientos fragmentados.

Snee (1990) definio el pensamiento estadistico como
procesos del pensamiento que reconocen la presencia
de la variabilidad en todo lo que hacemos y todo lo que
nos rodea, por lo que cualquier problema debe ser visto
como una serie de procesos interconectados. Posteriormente
(Snee, 1999) demando cambios en el contenido y desarrollo
de los cursos estadisticos asi como llevar a cabo mas
investigaciones sobre la formacion de pensamiento estadistico.

Segin Moore (1998) los conceptos y habilidades espe-
cificas que son necesarios en el contexto de determinado
trabajo constituyen competencias estadisticas basicas,
pero hay otros problemas que requieren un nivel superior
de conocimiento tales como razonamiento y pensa-
miento estadistico.

Hogg (1992), plantea que los objetivos de un curso
disefiado para desarrollar razonamiento estadistico
deben estar encaminados a que los estudiantes apren-
dan a responder preguntas inteligentes, aprendan a
obtener los datos en forma efectiva, a resumir e inter-
pretar la informacion obtenida y a comprender las limita-
ciones de las inferencias estadisticas.

Garfield y col. (2002) plantean que aunque un curso de
estadistica no puede convertir a los estudiantes en
estadisticos expertos si puede ayudar a éstos a desarrollar
un pensamiento estadistico que les permita la correcta
comprension e interpretacion de los fendémenos y
situaciones de la realidad.

Rumsey (2002) sefiala la importancia de buscar
formas de ensefianza que vayan mas alla del “qué”
y el “como” de la estadistica hacia el “por qué” de la
estadistica si se quieren preparar buenos investi-
gadores y ciudadanos con cultura estadistica.
Considera que en la época actual no basta con formar
habilidades estadisticas en los estudiantes, tam-
bién es necesario profundizar mas en los concep-

tos para desarrollar el razonamiento y pensamiento
estadistico.
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Para delMas (2002) el razonamiento estadistico implica
conectar un concepto a otro para arribar a nuevos
conceptos, siendo capaz de explicar como y por qué
ocurre el proceso analizado. En su opinion, el pensa-
miento estadistico implica aplicar correctamente los
conocimientos a problemas reales, poder criticar y
evaluar el disefio y las conclusiones de estudios realizados, y
generalizar los conocimientos obtenidos en ejemplos de
la clase a nuevas situaciones que se presentan. Plantea
que ningun contenido estadistico en si puede ser consi-
derado “habilidad”, “razonamiento” o “pensamiento”,
sino que es el enfoque y la forma en que se le pregunta
al estudiante qué hacer con el contenido la que lleva a
uno de esos tres objetivos cognitivos.

Segun Rumsey (2002) los libros de texto no aprovechan
la oportunidad de relacionar conceptos estadisticos
importantes ya que primero exponen la teoria, luego
analizan los calculos y aplican éstos al final en un ejemplo.
Considera que le agradaria ver un buen ejemplo del
mundo real al principio, seguido por el concepto estadistico
que subyace en el ejemplo y como éste se conecta a la
idea central, luego afiadir matematicas y calculos solo
donde resulten dtiles para la comprension y practica
estadistica. Sefiala que promover el cémo hacer a
expensas del por qué es un error que no contribuye a la
comprension de esta ciencia.

Aparicio (2000) sefiala que la ensefianza tradicional de
la Estadistica ha sido muy formal, mostrandose primero
los fundamentos matematicos y seguidamente algunas
aplicaciones, resultando inttiles e incomprensibles para
una gran mayoria de estudiantes.

Otros autores se refieren a la actitud de rechazo hacia la
Estadistica, impartida a través de cursos excesivamente
cargados de probabilidad o matematicas, con poca
referencia al mundo real.

Stuart (1995) reconoce a la estadistica como una disciplina
distinta, aunque dependiente, de las matematicas,
defendiendo un nuevo enfoque para su ensefianza que
promueva un estilo de pensamiento propiamente esta-
distico, no gobernado por consideraciones matematicas,
que tenga en cuenta la necesidad de acercar la ense-
fianza de la Estadistica a la realidad.

Todos estos autores basan sus argumentos en una
concepcion psicopedagogica que asume el paradigma
cognitivo y su aplicacion en la ensefianza y aprendizaje
de los contenidos estadisticos.

La perspectiva o enfoque cognitivo (Morenza, 1990;
Corral, 1991) en los modelos pedagogicos contemporaneos
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se basa en el analisis psicoldgico de los procesos del
conocimiento humano.

Es posible identificar rasgos comunes en los modelos
psicolégicos elaborados desde esta perspectiva, ante
todo, el reconocimiento del caracter activo de los procesos
cognoscitivos, como una de sus caracteristicas esenciales,
planteando que todo conocimiento es resultado de la
blusqueda y accion real del sujeto sobre su entorno,
por lo cual no puede concebirse como una mera trans-
mision desde fuera o como una cualidad inherente de la
psiquis originada en lo interno.

De esta forma uno de sus propdsitos es la instauracion
de modelos de aprendizaje, concebidos como una
relacion del sujeto activo sobre el objeto. La aproximacion
ala comprensién del aprendizaje es fundamentalmente
racionalista, en oposicién a los enfoques empiristas.

Todo conocimiento humano es una construccion personal
del sujeto, que parte de datos sensoriales, pero no se
reduce a la asociacion o relacion entre éstos, sino que
los trasciende. Este enfoque cognoscitivo se diferencia
radicalmente de las posiciones psicolégicas conductistas,
ya que descubre en el proceso del conocimiento una
participacion activa del hombre que elabora y modifica
los datos sensoriales, y posibilita anticipar la realidad,
transformarla y no sélo adaptarse a ella.

La psicologia cognoscitiva ha abierto nuevas perspectivas
para la comprensién de la cognicién humana. Sus
descubrimientos y aplicaciones exitosas la convierten
en un enfoque a considerar y valorar en las mas modemas
concepciones del proceso de ensefianza y aprendizaje de
los contenidos estadisticos.

Unido a ello hay que tener en cuenta la influencia tan
profunda que estan ejerciendo las nuevas tecnologias
en todos los campos y esferas de la vida moderna, que
ha hecho a los ciudadanos transformarse en educandos
(Sendov, 1997), como individuos y como miembros de
comunidades y organizaciones de aprendizaje reales o
virtuales, en lo que se ha dado en llamar sociedad del
aprendizaje, sociedad de la informacion, sociedad del

conocimiento y sociedad de la formacién indistintamente.

Varios estudiosos de esta problematica (Pefia 1995;
Garfield, 1995; Moore, 1997) consideran que las tecnologias
de la informacién han acelerado el avance hacia un
enfoque constructivista en la ensefianza de la Estadistica.

Pefia (1994) considera el surgimiento de procesadores
electronicos que posibilitan resolver problemas de gran
complejidad como uno de los factores que mas ha
contribuido al desarrollo de la ciencia estadistica.
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Mendez (1993) sefiala que la Estadistica se ha convertido
en una forma de pensar y en herramienta muy poderosa
en diversas ramas de la actividad humana como son la
investigacion cientifica, la innovacién en procesos
productivos y de servicios asi como acciones y decisiones
de muchos gobiernos e instituciones.

La Estadistica actualmente constituye una asignatura
que forma parte del disefio curricular de la gran mayoria
de las carreras universitarias. Ademas, en fecha reciente,
se ha incorporado dentro del programa de matematicas
de la ensefianza primaria y secundaria en la mayoria de
los paises desarrollados y algunos en vias de desarrollo,
asumiendo el criterio planteado por Nisbeth (1990)
segun el cual para lograr resultados satisfactorios en el
aprendizaje las habilidades deben ser desarrolladas de
forma sistematica y continua, incluso desde edades
tempranas.

Cabe preguntarse, ¢ a qué se debe el interés actual por
la ensefanza y aprendizaje de la estadistica? Una
primera causa (Estepa, 1990) proviene de los cambios
progresivos que la estadistica esta experimentando,
tanto en su contenido como en las demandas de formacion.
La sociedad actual cada vez se hace mas informatizada
por lo que la comprension e interpretacion adecuadas
de las técnicas basicas de analisis de datos son cada
dia mas importantes.

Por otra parte, (Galmacci, 1996), la estadistica como
ciencia atraviesa por un periodo de notable expansion,
siendo cada vez mas numerosos los procedimientos
disponibles, lo que implica la dificultad de ensefnar una
ciencia en continuo cambio y crecimiento.

Meéndez, (2000) sefala el creciente papel de la estadistica
en la investigacion; ya sea en estudios prospectivos o
retrospectivos, observacionales o experimentales,
descriptivos o comparativos.

No obstante, las investigaciones sobre didactica de la
estadistica son aun muy escasas (Batanero, 2000). No
se conocen cuales son las principales dificultades de los
estudiantes en muchos conceptos importantes, por lo
cual resulta necesario experimentar y evaluar formas de
ensefianza adaptadas a la naturaleza especifica de la
estadistica.

La introduccién de las tecnologias de la informacion
y las comunicaciones en el proceso de ensefianza
aprendizaje han tenido un gran impacto como medio
tecnologico que contribuye y propicia la innovacién en
dicho proceso.
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Las listas de discusion entre profesores o entre alumnos,
la asesoria de estudiantes a través de cursos a distancia
cuando el trabajo del alumno no permite la relacion y
comunicacion directa con el profesor, son realidades
que estan siendo aplicadas en algunas instituciones
universitarias. Ejemplo de ello lo constituye la experiencia
australiana (Watson y Baxter, 1996) en la formacion a
distancia de profesores.

La introduccién de las TIC en el campo educacional es
un hecho, ya nadie cuestiona la necesidad de que estas
tecnologias sean utilizadas por alumnos y profesores en
el proceso de ensefianza aprendizaje. La pregunta
actual se refiere a como se deben utilizar estas tecnologias
y por lo tanto cuél es el disefio de software mas apropiado
para apoyar este proceso.

Al disenar un modelo de software, como medio para
apoyar la ensefianza, con el objetivo de lograr un impacto
positivo en la calidad y efectividad del aprendizaje de los
alumnos, es necesario tener en cuenta el contexto
pedagogico en el que sera utilizado asi como las estrategias
didacticas que seran aplicadas. De esta forma la tecno-
logia juega su papel de apoyo, tanto en el proceso de
planificacion de la ensefianza de los contenidos, como en

los procesos de realizacion y evaluacion de los mismos.

La planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje
utilizando estas tecnologias contribuye a lograr una
mayor efectividad tanto en la ensefianza de los contenidos
como en el aprendizaje de los alumnos, al disponer el
profesor de medios y recursos que posibilitan realizar
actividades que propician la motivacion del estudiante.
Ademas, al incorporar nuevas formas de evaluacién, los
profesores y estudiantes pueden disponer de una
retroalimentacion mas sistematica respecto a los logros
del aprendizaje, permitiendo ello que el docente pueda
realizar ajustes a la estrategia didactica empleada para
hacerla mas efectiva.

Valdés (2000) define el software educativo como aquel
cuyos propositos fundamentales sean apoyar o facilitar
el proceso de ensefianza aprendizaje, la vinculaciéon
con la practica laboral y la investigacion estudiantil,
permitiendo incorporar los sistemas computacionales
como medios auxiliares en subsistemas didacticos que
abarcan objetivos, contenidos, medios, métodos vy
evaluacion, sobre una o varias disciplinas, en las
diferentes modalidades (presencial, semipresencial o a
distancia).

Varios autores (Bartolomé, 1994, 2000; Chaljub, 1994)
se han referido a los diferentes tipos de software

educativos, entre los cuales se destacan los siguientes:
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+ Programas de ejercitacion o entrenadores

Su finalidad es que el estudiante practique mediante
una repeticion de preguntas y ejercicios. Responden a
la necesidad de aprender destrezas especificas sencillas.
Los entrenadores se disefian con diferentes niveles de
complejidad, en dependencia del fin que se persiga con
el mismo (de aplicacion reproductiva o productiva). Su
principal objetivo es la adquisicion por parte del estudiante
de habilidades que lo conduzcan implicitamente a la
reafirmacion o consolidacion de conocimientos. Durante
el proceso de disefio de los programas de ejercitacién
deben tomarse decisiones en torno al nivel, contenido y
estructura de las tareas a realizar. También debe
decidirse el control del progreso en funcién del nimero
de aciertos obtenidos en cada nivel.

+ Tutoriales

La idea fundamental de estos sistemas es que, a través
de la interaccion con el programa, el usuario llegue al
conocimiento de una determinada tematica. Promueven
un proceso de ensefianza y aprendizaje personalizado,
adaptandose al ritmo y conocimiento de cada alumno.
Estos programas siguen el desarrollo del aprendizaje
del alumno, le orientan, recomiendan los temas a trabajar,
las lecturas, le sugieren actividades y lo evaltan. Los
tutoriales presentan la informacion, ofrecen algunas
explicaciones y finalmente proponen ejercicios y
preguntas cuyas respuestas deben deducirse de las
informaciones presentadas anteriormente. La computadora
analiza la respuesta emitida por el usuario y le entrega
algun tipo de mensaje de carécter valorativo.

+ Simuladores

Tienen por objetivo proporcionar un entorno de aprendizaje
abierto, basado en modelos reales. Reproducen
fendmenos y leyes naturales, ofreciéndole al estudiante
un entorno exploratorio que le permita llevar a cabo una
actividad investigadora, manipulando determinados
parametros y comprobando las consecuencias de su
actuacion. Permite ademas experimentar y contrastar
diversas hipétesis. Estos programas presentan un alto
nivel de interactividad, ya que su funcionamiento depende
de las decisiones del usuario. Una tendencia actual es
la difusién de simulaciones por Internet,

+ Programas Hipermedias

Se basan en modelos de acceso no lineales. Mientras
hipermedia, siempre entendido como modelo de orga-
nizacion de la informacion, es un tipo de programa
multimedia, no todos los programas multimedia
responden a ese modelo. Una de las dificultades mas
discutidas en los programas hipermedia tiene que ver
con las complejidades en el disefio de la navegacion.
Una tendencia actual son los sitios WWW, que no son
mas que disefos hipermedia.
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+ Laboratorios virtuales

Es un auténtico laboratorio en el que el sujeto trabaja a
distancia apoyado en los servicios que brindan las redes
telematicas.

Debe tenerse en cuenta que esta clasificaciéon no es
rigida y por consiguiente un software educativo puede
estar integrado por tutoriales, simulaciones, programas
multimedia e hipermedia como un todo.

En el caso especifico de los contenidos estadisticos,
existen actualmente un gran nimero de programas de
computo o software estadisticos, elaborados para realizar
rapidamente cualquier tipo de procesamiento de datos.
Entre éstos se destacan el SPSS, STAT, STATGRA-
PHICS y SAS, por citar sélo los de uso mas difundido.
Sin embargo, no ocurre igual con la confeccion y
difusion de programas o software didacticos, en idioma
espafiol, elaborados con el objetivo de desarrollar el
razonamiento y pensamiento estadistico del estudiante,
tan necesarios para evitar que éste aplique en forma
mecanica o erronea los diferentes procedimientos.

Es fundamental, en el proceso de ensefianza-
aprendizaje tener presente el concepto de necesidad,
porque esta es la que justifica el disefio de un programa
docente. Los diferentes modelos educativos, que han
ido surgiendo en la historia de la pedagogia, son
diferentes interpretaciones de lo que en cada momento
se entendi6 que constituian las necesidades a afrontar
através de la Educacion.

Una necesidad educativa (Rodriguez, 1992) es la situacion,
hasta cierto punto conflictiva, que surge en una parte o
en todo el sistema educativo. La necesidad se percibe
cuando no se esta conforme con la situacion presente y
entonces se siente que algo debe hacerse para resolver
dicha situacion.

CONCLUSIONES

Hay que transformar la forma de ensefiar los contenidos
estadisticos, propiciando la valoracién critica de situa-
ciones problémicas, la argumentacion estadistica y la
interpretacion de los resultados.

Hay que modificar la forma de evaluar los contenidos
estadisticos, sustituyendo las pruebas escritas por
seminarios y/o talleres donde los estudiantes, agrupados
previamente en equipos de trabajo, expongan, analicen
y discutan los resultados obtenidos en la ejecucion de
tareas extraclase. Estas tareas deben tener como objetivo
integrador la formacién de habilidades légicas, de
comunicacién y especificas de la asignatura. El contenido
de las mismas debe estar en correspondencia con este
objetivo integrador. @
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1. Ideas preliminares

Posterior a las ideas humanistas prevalecientes durante
los arios de la ilustracion, en el siglo XVII, el pensamiento
se orientd hacia el desarrollo de la ciencia y la tecnologia,
descuidando y practicamente olvidando, el desarrollo de
las ideas humanistas. Esta es la razén por la cual,
durante los Gltimos afios, se privilegié en la mayor parte
de los paises de occidente, que la educacion debia de
estar fundamentada en el desarrollo tecnolégico, como
el motor principal para que el hombre lograra sus anhelos
de bienestar.

No hay duda que el desarrolio cientifico de los tltimos
afnos de la segunda mitad del siglo pasado, fue excepcional
comparado con toda la produccién cientifica y tecnolégica
de las decadas anteriores. Esta excepcionalidad se
fundamenta en el hecho de que fue durante estos afios
posteriores a la segunda guerra mundial, cuando se
desarrollaron de manera embrionaria y con fundamento
electromecanico, las primeras maquinas computadoras
mediante las cuales, se podian procesar miles de datos
en poco tiempo, a diferencia del proceso manual anterior
que requeria de mas gente y mayor lapso de tiempo.

Estas primitivas maquinas de computo, eran a su vez,
sucesoras de aquellas de caracter manual y mecanico
inventadas y desarrolladas en los Estados Unidos de
Norteameérica alrededor de los afios previos y posteriores a
la gran depresion mismas que se utilizaban para procesar
operaciones aritméticas y contables principalmente, y
que operaban mediante la utilizacion de complicados
aditamentos de teclas y engranes. Puede decirse que
éste es el origen de las maquinas computadoras.

2. Los avances tecnolégicos y la visién futurista
Por lo anterior, se colige que el desarrollo tecnolégico y
cientifico, ha sido producto de muchos afios de esfuerzo
intelectual de hombres visionarios, inquietos y dispuestos
a todo por la realizacién de una idea. Ha sido en suma,
una accion del hombre.
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De hecho, no todo este desarrollo ha sido obra de los
hombres de ciencia aplicada, sino que también, habria
que reconocerlo, muchos escritores con vision futurista,
como Julio Verne, por ejemplo, parecieron adivinar el
futuro con sus novelas de ciencia ficcién, con lo cual se
confirma el pensamiento atribuido a Albert Einstein que
a la letra dice: "Si lo puedo pensar e imaginar, es que lo
puedo hacer."

La ciencia y la tecnologia han sido las fuerzas que
durante el siglo XX, y méas concretamente a mediados
de la segunda mitad del mismo con la era espacial,
propiciaron el desarrollo de nuestras sociedades hasta
el estado en que se encuentran hoy dia. Por ello es que
nada de lo que nos rodea en esta era global, hubiese
sido posible sin las computadoras, como equipos repre-
sentativos de los avances cientificos y tecnolégicos
desarrollados por hombres de carne y hueso que se
atrevieron a pensar.

En efecto, lo que hoy nos rodea y nos hace placentera
la vida, como por ejemplo: La tecnologia digital, las PC
estaciones de trabajo, los chips de silicio y memorias
artificiales, el almacenamiento de datos, el proceso ultra
rapido de grandes volimenes de informacién, la red
World Wide Web, los conceptos de software y hardware,
la telefonia inalambrica, los correos electronicos, el
messenger y la comunicacion en tiempo real con escritura
y voz, la mini PC personal manual, la Palm, combinada
con reloj, teléfono y videocamara, entre otras maravillas
de la moderna tecnologia, solo ha sido posible por el
apoyo de las computadoras al servicio del hombre de
ciencia, lo que nos lleva a pensar en lo fantastico que
nos depara el futuro inmediato ya que quiza, en menos
de una generacion, se cumpliria el viejo aforismo de
"Maquinas construyendo maquinas”, derivado de la
ciencia ficcion, ejemplarmente plasmado en la cinta:
“Cuando el destino nos alcance”.

3. Tecnologia versus humanismo
En la actualidad, la mayor parte de los paises del mundo, han
adoptado a la tecnologia como soporte importante en su
proceso educativo, de tal suerte que en algunos, incluso,
han rebasado los limites de la parte humanista de la educacion,
para sustentar en la tecnologia la formacién de sus recursos
humanos.

No hay duda que La educacion, el conocimiento, la ciencia y
la tecnologia juegan un papel fundamental en cualquier
modelo de desarrollo integrado que intente el pais, pero
es conveniente establecer de manera muy precisa, los
limites entre la tecnologia pura y el humanismo, puesto que lo
que se esta formando son seres humanos, y se corre el riesgo
de que mucha tecnologia tienda a deshumanizar al hombre.
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Frente al vertiginoso avance cientifico y tecnologico de
los afios recientes, y lo que intuimos esta por venir,
puesto que es una verdad de Perogrullo, que mucha
tecnologia se encuentra hoy “encapsulada” por los
costos derivados de la investigacion y desarrollo tecnolégico,
no debemos perder de vista que la educacion es uno de
los grandes desafios que tenemos en estos tiempos,
puesto que debemos de fomentar en nuestros jovenes
alumnos, que lo mas importante frente a la tecnologia
pura, es la adquisicion de capacidad de discernimiento
para identificar la informacion (til de la que no lo es
dentro de la llamada “carretera de la informacién” conocida
comunmente como “Internet”, sin descuidar una solida
formacion cientifica, tecnolégica y humanista, que
posibilite el manejo de los codigos y contenidos culturales y
de convivencia del mundo actual, para operar comprensiva
y equilibradamente sobre la realidad y mejorar la calidad
de vida.

4. Hacia una educacion para la formacion de
ciudadanos de calidad
Nuestra civilizacion contemporanea depende en primer
lugar, de solidas competencias éticas, las que solo se
podran lograr si se enfoca la educacion desde un punto
de vista humanista, y se coloca en un segundo lugar a
los conocimientos cientificos y tecnolégicos.

Dicho en otras palabras, es mas importante formar
seres humanos capaces de mantener la capacidad de
asombro frente a los graves problemas de la desigualdad
existente, asi como de la extensa proliferacion de los
antivalores, y dejar en segundo término, la comprension
de los alcances y procedimientos de la ciencia y la
tecnologia, como una herramienta mediante la cual,
todos los ciudadanos puedan participar en forma efectiva,
en la conformacion de una sociedad digna humanamente
hablando.

Un sistema educativo asi orientado, impedira la decadencia
en el nivel de eficiencia, facilitara todos los procesos de
socializacion, de investigacion y estara preparando a
sus jovenes para obtener las condiciones necesarias
para ser, antes que nada, personas preocupadas por el
bienestar social de si mismo y de sus semejantes.

Un buen sistema educativo debera, en el futuro inmediato,
promover el progreso de las ideas que dieron origen el
ideal de “justicia, igualdad y fraternidad” y dejar en un
segundo término, aunque no menos importante, el
desarrollo cientifico y tecnolégico, aspirando a mejorar
la calidad de vida y el bienestar social. De no ser asi,
estaremos poniendo en peligro el futuro de nuestro
propio desarrollo como seres humanos. @
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La educacion se dirige al desarrollo de las potencialidades
del individuo. La experiencia en este sentido debe apuntar
al desenvolvimiento de las facultades que son propias
del ser humano. El adagio: «nada hay en la inteligencia
que no haya sido antes captado por los sentidos» engloba
la verdad fundamental de la cual parte Ia pedagogia
(especialmente el disefio curricular y la didactica), pues
el ser humano para hacer propio un conocimiento parte
de una «experiencia educativa» que enmarque al individuo
dentro de un horizonte de aprendizaje.

El captar un estimulo del medio no necesariamente
debe traducirse en un desarrollo pedagogico, pero si
pensarse en términos de aprendizaje o en cambios de
conducta que seran positivos o negativos, dependiendo
del proceso de razonamiento que genere el individuo
ante el estimulo.

La cultura es donde el individuo se forma y donde tiene
lugar la educacién’ y es la misma cultura la que propone
las mismas conductas que deben adoptar los individuos
que viven dentro de ella y a su vez, son las mismas
conductas que los integrantes de la cultura asumen las
que determinan el ser mismo de la cultura, son ellos (los
individuos) los que forman la historia, las tradiciones y
los que forman los modelos bajo los cuales los nuevos
individuos deberan formarse. El ser humano (en este
sentido) adquiere el concepto de cultura «al vivir en
sociedad: conoce la cultura a través de sus relaciones
con otras personas (las cursivas son mias), por interaccion
e imitacién. De ahi que la conducta culturalmente estan-
darizada es socialmente, mas que a través de la biologia?».

La cultura al establecer sus «objetivos fundamentales
de socializacién o un modelo basico para la formacion
de la personalidad, es decir la imagen del adulto ideal®»,
establece en cierto sentido las bases para la formacién
de los valores propios de la cultura en las que el individuo
se desarrollara, enmarcando asi en cierto sentido al
individuo para que viva los valores propios de contexto
en la que se encuentra inmerso. Pensar que el individuo
puede o deberia formarse en un contexto diferente a un
medio cultural establecido, remitiria al individuo fuera de
los procesos que se establecen y se asumen dentro de
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ese grupo de personas para lograr la sobrevivencia en
un medio natural; todo ser humano, se ve mas o menos
en parte obligado a adherirse a una sociedad que lo
proteja y lo oriente en las conductas que lo desarrollen.
Todo hombre nace y esta inmerso desde el nacimiento
en una cultura, la familia es el primer centro cultural en
que el hombre encuentra los valores propios que
desarrollard y en donde encuentra una identidad y
sentido propio de vida®.

Establecer los objetivos a los cuales se debe aspirar
para formar parte de una cultura, requiere de un trabajo
conjunto que exige un respeto por los principios
propuestos, pero que también promueve (o deberia de
hacerlo) la renovacién de aquellos principios y valores a
partir de las propuestas e intervenciones de sus mismos
integrantes; pero el cambio de los principios de una
cultura es asumido desde diversos sentidos. puesto que
no siempre se esta dispuesto a sufrir criticas que exigen
(en ocasiones) un replanteamiento de ciertos valores
arraigados por una cultura.

La tecnologia, otro elemento a considerar, representa
un cambio constante en los sistemas de conducta
vividos en una cultura, puesto que las innovaciones
tecnoldgicas exigen nuevas respuestas a los estimulos
adquiridos durante el proceso de asimilacién de los
valores que traen la insercion de estos avances en
materia tecnolégica. El que exista un cambio de conducta
a partir del desarrollo tecnolégico, implica un cambio de
conducta que se ve traducido en avances sociales, por
ello la educacion debe promover la adaptacion de los
valores tecnolégicos a los ya existentes: la incorporacion
de estos valores debe partir de una base que tenga
presente al ser humano, una base que respete y
promueva la dignidad humana. Hilda Taba en un analisis
sobre la relacion entre la insercién de la tecnologia y los
«conceptos abstractos» (conceptos que dan razén de
ser y orientan a la tecnologia) comenta que:

Llamamos inventores a los que producen cambios técnicos;
pero aquellos que los producen en la cultura abstracta
probablemente sean llamados rebeldes, revolucionarios
y reformadores, denominaciones que no encierran un
sabor positivo...Tampoco se halla en nuestra cultura
predispuesta hacia el planeamiento de un cambio
social, mientras que el cambio tecnoldgico ya es un
lugar comuns,

El analisis propuesto por Taba no esta en contra del
desarrollo social en materia tecnoldgica, por el contrario,
lo promueve, pero siempre y cuando éste permita en el
individuo una actitud critica, pues sélo a través de una
reformacion y analisis de los mismos valores y principios
que fundamentan a una sociedad es como ésta se
puede mantener. Toda cultura esta obligada a promover
en los individuos una formacién que les permita
«corregir las desviaciones en que ha incurrido®».
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Dentro del marco hasta ahora expuesto cabe preguntar
¢nuestra cultura realmente promueve una educacion en
la que se promueve la formacion de una conciencia
criica? ;Los valores que se promueven se hacen
dentro de un marco de referencia acorde a la dignidad
de la persona humana, es decir, los valores que se viven
parten y fundamentan de manera real el ser y la dignidad
de la persona humana? Estas mismas preguntas se
establecen por Martin Buber en sus discursos sobre
educacion donde se pregunta si el desarrollo humano
tiene un concepto (un modelo) que oriente la educacion
actualmente y en ultimo instancia que guie a la educacién
a la consecucion de objetivos que permitan un desarrollo
sociocultural deseable:

La pregunta planteada regularmente (¢ Con qué objetivo,
porqué se debe educar?) desconoce la situacion. Soélo
pueden contestarla épocas que conocen una figura que
suele valer (cristiano, caballero, ciudadano), una
respuesta que no se traduce necesariamente en palabras,
pero que se sitta sin duda por encima de las cabezas y
a la que apunta el indice...pero cuando todas las figuras
se rompieron, cuando ninguna de ellas logra imponerse
y dar forma a la materia actual de la humanidad, ¢ qué
gueda por formar?...Una norma, una soélida maxima de
la educacion, no existe y jamas existio6. Lo que se llama
asi no fue siempre sino la norma de una cultura, de una
sociedad, de una iglesia, de una época, a la cual se
sometia a si mismo la educacion, como todo un movi-
miento y toda una accién de la mente vinculada con ella,
y que la trasportaba a su lengua. En el mundo formado
no hay en verdad autonomia propia de la educacion; no
existe mas que en un mundo que pierde su forma. Sélo
en él, en el desmoronamiento de los lazos heredados,
en el torbellino de su libertad, nace la responsabilidad
personal, que ya no puede apoyarse (en Gltimo analisis),
cuando se trata de asumir el peso de la decisién, sobre
ninguna iglesia, sobre ninguna sociedad, sobre ninguna
cultura...”.

El texto es provocativo e insita en primera instancia a
reflexionar si en verdad no existe una educacion que no
se someta a una sociedad cambiante; las reflexiones de
Buber cuestionan si la educacién que se somete a un
elemento ajeno que a la construccién del hombre desde
su naturaleza, es en verdad una educacion, pues al no
establecer un elemento deontolégico propio sino que
solo asume un concepto heredado, se debe cuestionar
si en verdad promueve la autonomia del hombre. La
propuesta de Buber intenta dejar de lado las propuestas
que no llevan al ser humano a su propia formacion, a su
propio término en cuanto ser humano que habita un
mundo y espacios concretos, sin embargo y con todo,
se deben hacer ciertas precisiones, deben ampliarse
ciertos argumentos propuestos por Buber para dejar en
claro que el hombre, no esta sometido a la cultura ni es
ajeno a ella, se debe comprender que el ser humano
requiere de una orientacion que le ayude a desarrollar
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sus capacidades y que es por medio de las
«experiencias educativas» como la persona comprende
con mayor nitidez el mundo y los seres que le rodean,
siempre y cuando estas experiencias educativas,
partan de un «concepto antropolégico adecuado»® que
establezca los puntos a considerar dentro de un proceso
educativo. @
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“..considerando a la democracia no solamente como una
eslructura juridica y un régimen politico, sino como un sistema
de vida fundado en el constante mejoramiento econémico,
social y cultural del pueblo...”

Art. 3° constitucional

INTRODUCCION

¢ Hacia donde van las organizaciones educativas? Este
es un cuestionamiento que para ser respondido requiere
en primer lugar analizar cuales son los posibles escenarios
en los cuales se habran de desarrollar y luego también
es preciso determinar cual es la funcion de la educacion
en ese contexto, incluso definir que es la educacién.

El propésito de este trabajo, es reflexionar sobre la realidad
que los seres humanos estamos viviendo y las posibili-
dades que como pedagogos tenemos de contribuir a la
construccion de una sociedad mejor y como a través de
la organizacion de centros educativos con ciertas
caracteristicas se puede iniciar esa tarea.

PENSANDO LA REALIDAD ACTUAL.:
VISLUMBRANDO EL FUTURO.

El neoliberalismo puede entenderse como una postura
ideoldgica cuyo eje principal es el libre comercio, y de la
cual se deriva un nuevo tipo de Estado. El Estado
neoliberal surge como una reaccion contra el Estado
Bienestar, pues segun los partidarios del neoliberalismo,
este ya es insostenible, planteandose la necesidad de
reorientar, reestructurar y estabilizar las economias.

Al mismo tiempo que el neoliberalismo como doctrina
comercial se ha ido consolidando, también lo ha hecho
la globalizacion con ese mismo caracter, de tal manera
que ambos fenémenos ya no pueden ser entendidos
separados el uno del otro, asi que el dejar hacer-dejar
pasar se ha convertido en un principio mundial.
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“La globalizacién es vista como un proceso en el cual
los limites nacionales se vuelven borrosos, lo que
cambia el juego de uniones dentro y entre las naciones-
estados y afecta profundamente la constitucion de
Identidades nacionales basadas en grupos de intereses
comunes.” !

Bajo el “paradigma” neoliberal es privilegiado el libre
mercado, todo es concebido como mercancia y a los
individuos se les atribuye como papel principal el de
consumidor,

Esta nueva estructura de las relaciones internacionales
esta fundamentada en medidas de tipo legal (tratados
internacionales) con base en las cuales se han creado
organismos de los cuales depende el funcionamiento de
las mismas. Pero todo este auge de la integracion
economica, no ha resultado como se esperaba pues esa
derrama de riqueza que traeria consigo el crecimiento
economico basado en la apertura comercial no se ha
dado, por el contrario la brecha entre ricos y pobres
cada vez es mayor, sobre todo en los paises en desarrollo.

“En situaciones de ctisis social, la incertidumbre y la varia-
bilidad en el curso de los acontecimientos, las decepciones
en la realizacion de los ideales y metas sociales, el deterioro
de las condiciones de vida, pueden producir conmociones
y reevaluaciones importantes de los proyectos de vida
individuales y colectivos que pueden afectar, incluso, las
bases de la identidad personal y social.” 2

No puede saberse si el sistema podra reacomodarse y
permanecer, y en ello cabe cual sea la decision de los
miembros de la sociedad: sostenerlo o crear nuevas
formas de relacionarse, la posibilidad de transformacion
de la sociedad.

LA EDUCACION Y SU RELACION CON EL CONTEXTO.

Aun no podemos saber hacia donde va el futuro de la
humanidad pero el momento actual es motivo de
reflexion en todos los ambitos. En el ambito de lo educativo
han surgido muchos cuestionamientos en todos los
sentidos, uno de los mas importantes tiene que ver con
los fines y caracteristicas gue la educacion debe tener.

Para definir cual es la funcién de la educacién en la
solucion de los problemas a los que se enfrenta la sociedad es
preciso determinar que entendemos por educacion,
eésta puede ser entendida en tres sentidos, como cosa,
valor o medio.
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Si entendemos que la educacion es una cosa, asumimos que
s un servicio, y en consecuencia que es una mercancia y
por lo tanto debe regirse por las leyes del mercado, de
acuerdo con el panorama actual, parece que es esta
concepcién que desde hace algunos afios empieza a
ganar terreno. Para quienes consideran que la educacion
es un valor parten de la idea de que es un fin en si
mismo, y bajo esta visién se ha elevado al rango de los
derechos humanos. La tercera acepcion, la educacion
como medio, significa que la educacion es un proceso
que tiene que ver con la formacion de los individuos
para cumplir ciertos objetivos determinados sociaimente.
Pero cabe sefialar que, independientemente de cual sea
la definicion que se retome sobre educacion, esta no
puede ser neutra, ni objetiva, pues la vision que se
tenga del mundo, del ideal de sociedad, o sobre el ser
humano tiene una influencia quiza determinante.

Para los fines de este trabajo sera la tercera concepcion
la que fundamentaré todo el planteamiento; ya que si enten-
demos la educacién como servicio se minimiza, y la
consideramos como valor se desvincula de su funcion social.

Entonces la educacién puede concebirse como el
proceso de formacion de seres humanos que a su vez
participaran en la construccion de la sociedad. En dicho
proceso de formacion deberan tomarse en cuenta todos
aquellos elementos pedagdgicos que desarrollen todas
las potencialidades del ser humano.

Referirse a construir la sociedad implica demasiadas
cosas que deben ser replanteadas, y uno de los aspectos
mas importantes es la participacion de los individuos en
el ejercicio del poder; como habran de formarse las
personas para tomar decisiones que afectan a la colecti-
vidad, como crear una sociedad realmente democratica.
“La democracia supone la participacién activa de l0s
ciudadanos en las decisiones que afectan su destino.” 3

La educacion es un hecho social que se haya inmerso
en una realidad contextual cuya relacién puede ir en
diferentes sentidos ya sea que el contexto influya y
determine el fenémeno educativo, o bien, que el fenomeno
‘educativo tenga incidencia en la realidad que le rodea,
lo cierto es que la educacion recibe elementos del
contexto social, cultural y econémico, pero tambien
logra influir en esos mismos aspectos, tal vez lo que
diferenciaria seria el grado en que uno u otro se influyen.

“Ante el cambio permanente en que vivimos, se plantea
la disyuntiva: planificar o vivir observando sélo las modificacio-
nes que se prodiicen a nuestro alrededor en las instituciones,
los individuos, por la presentacion de otros valores,
normas de conducta, modelos cientificos, formas de admi-
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nistracién que vienen acompafiando el cambio tecnolégico
o0 por las comunicaciones recibidas de otras culturas.”
En la actualidad el contexto que rodea al fenémeno
educativo se caracteriza por ser muy complejo. Bajo el
nuevo esquema, social, cultural, y sobre todo econémico,
la educacion enfrenta una problematica muy importante
dado que estamos temporalmente en una etapa de
crisis, en la que casi podemos decir se esta construyendo
un nuevo mundo con todo lo que esto implica.

“En el entorno contradictorio de la sociedad compleja,
en medio de relaciones internacionales hegeménicas,
de esquemas conceptuales diversos y concepciones del
mundo opuestas, jcuales serian vias de soluciones
posibles de reconstruccién-renovacién de Proyectos
sociales, que conserven el sentido de nuestra identidad
nacional y la esencia liberadora y de justicia social que
la constituye?, ;Cémo garantizar la posibilidad de cons-
truccion de expectativas de desarrollo humano, basadas
en la dignidad, el progreso y la felicidad, tomando en
cuenta las caracteristicas de la complejidad social e
individual y las tendencias de su desarrollo?

Se requiere la ampliacion de la autoorganizacion inten-
cional autorrequladora y los mecanismos de reflexividad
dialégica en todos los campos de lo social, de las
normas y mecanismos sociales de participacion; propi-
ciatorias del aumento de autonomia integradora de los
diversos actores sociales, que enfatiza los espacios de
accion creativa dentro y fuera de las instituciones
econémicas y sociales, y la autoconstruccion de pers-
pectivas de progreso, sin que se pongan en riesgo obje-
tivos sociales de desarrollo consensuados.” ®

Esto nos lleva a pensar que la educacion debe estar
fundada en principio democraticos de participacion,
para que asi como la realidad social que le rodea le
afecta, esa influencia no sea so6lo unidireccional, sino
que también el ambito educativo sea capaz de proponer
a la sociedad nuevas formas de concebir el mundo, y es

aqui en donde radica la accién educativa transformadora.

LAS ORGANIZACIONES EDUCATIVAS COMO
MEDIO PARA LA CONSTRUCCION SOCIAL.

Si planteamos que la educacién es el proceso mediante
el cual se forman los individuos que habran de construir
la sociedad en la que desean vivir, y para ello esos
individuos tendran que formarse en la libertad real, es
decir, deberan ser seres humanos, concientes, criticos,
informados, creativos, capaces de tomar decisiones
fundamentales, para ellos y para quienes les rodean,
entendiendo que hoy mas que nunca el futuro de las
sociedades del mundo esta intimamente ligado.

——— Paedagogium
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& Los |6venes Tienen la Palabra

7

Asi el futuro de las organizaciones educativas puede
tomar dos caminos: el de contribuir a mejorar nuestra
sociedad, o bien, perpetuar los problemas que aquejan
a la sociedad, es decir, seguir la inercia de la leyes del
mercado.

Si asumimos que las organizaciones educativas habran
de comprometerse con el futuro de la humanidad, es
pertinente proponer que caracteristicas pueden guiar su
funcionamiento en la consecucién de sus fines. “Orientada
por la visién de futuro, la escuela puede organizarse
como anticipacioén de una mejor sociedad e impactar en
las identidades de los sujetos, en sus practicas y en las
representaciones que éstos elaboren del mundo social.” 6

La formacién democrética es un proceso que se desarrolla
en forma espontanea, no dirigida, en el transcurso de
las relaciones cotidianas, a través de la forma en que se
orienta la apropiacién de los conocimientos y de las
normas establecidas para regir el ambiente escolar, ya
traves del tipo de interacciones personales que se
establecen entre maestros y alumnos. Esto propicia que
los miembros de la organizacién educativa establezcan
una relacion con el conocimiento y con las normas de
convivencia y desarrollen formas de pensamiento, que
favorecen o no el desarrollo de la capacidad de eleccion,
principio fundamental de la formacién en valores.

“Aceptamos que las organizaciones educativas son
complejos de relaciones entre diferentes. Cualquier
proceso de toma de decisiones se descubre como una
relacion de poder, y el conjunto organizativo no es sino
la dinamica y las redes de relaciones que se establecen
sobre aspectos, formas, momentos del ejercicio del
poder [...] el marco social donde nos movemos no es
aun auténticamente democrético: Debemos trabajar
para construirlo mediante ideas e ilusiones compartidas.” 7

La escuela como espacio institucionalizado de sociali-
zacion tiene la funcion, respondiendo a la demanda
social actual, de desarrollar habilidades necesarias para
vivir democraticamente; lo cual tiene que ver con la
necesidad de organizar el consenso social. En este
orden, institucional, la escuela tiene como funcién
especifica inculcar; es decir, formar en determinados
valores; aunque pueden ser los valores que la sociedad
no necesariamente requiere.® De este punto debemos
partir como pedagogos para hacer nuestro estudio y
desarrollar nuestras propuestas del entorno escolar
institucionalizado.

“Considerando como innovacién social, el Proyecto
Institucional resulta ser una verdadera teoria de Ia
accion, producida a partir de una reflexién sobre la

www.paedagogivm.com

_ Paedagogium

propia practica educativa en cada escuela. Por eso,
dicho proyecto constituye también una herramienta que
brinda la posibilidad del “aprendizaje institucional” que
es algo esencial a la hora de subsistir Yy proyectarse
hacia el futuro.”

Para concretar aquellos proyectos creados para formar
en los centros educativos seres humanos democraticos
es basico que sus estructuras permitan Ia participacion
de sus miembros en la toma de decisiones. “Hablar de
participacion es una manera de hablar de democracia.
La participaciéon supone compartir el poder entre los
miembros implicados y no considerario como patrimonio
de algunos.”"° Lo cual nos lleva a suponer que aun cuando
el voto es la expresién mas popular de participacion,
tambien conlleva el riesgo de que las personas a las que
se ha legitimado como representantes, no respondan a
tal responsabilidad , y es por ello que se convierte en
una necesidad crear mecanismos mas directos de
participacion cuyo eje fundamental sea la discusion yel
consenso. Para ello se requiere que los centros educativos
no esten presionados a actuar de tal o cual manera por
responde a intereses ajenos a su propia comunidad.

‘Es necesario aumentar la autonomia de las organiza-
ciones educativas, fomentar el dialogo que ayude a
exponer los conflictos de valor existentes, de manera
que se clarifiquen los valores mediante una discusién de
dilemas morales a través de la compresion critica de las
situaciones, de forma que podamos establecer una
serie de normas que nos proporcionen un acercamiento
a una convivencia democratica” 1

Una postura personal auténoma implica tomar deci-
siones consecuentes con ese modo de pensar, valorando
las opiniones de los demas, pero basandose en la expe-
riencia propia, sin someterse a presiones de los demas
y responsabilizarse por el resultado de las acciones,
respetando con ellos el derecho de los demas y apor-
tando al bien comun, y esto es algo insoslayable para la
creacion de proyectos educativos democraticos que
busquen influir en el entorno social.

REFLEXIONES FINALES

Siendo el tema de la educacién -en un contexto de
globalizacion y neoliberalismo- complejo y muy extenso,
es dificil llegar a conclusiones tajantes, sobre todo
cuando es un tema que ha sido tratado por tantos
autores, que no se ha podido llegar a dar las respuestas
adecuadas a la problematica sin embargo, mas que
respuestas el presente trabajo busca profundizar en la
reflexion sobre el tema.
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La democracia es uno de los valores, o jdeberia decirse
forma de vida?, que hoy tiene mayor trascendencia para
las sociedades, pero para que las sociedades funcionen
democraticamente debe partirse de cuando menos
minimas condiciones de igualdad para todos. “Vivir en
democracia significa que pueda existir una total transparen-
cia informativa y que los poderes oligarquicos, los poderes
econémicos y los poderes politicos no manipulen en su
provecho la informacién que se da a los ciudadanos.” 12
Asi pues, las organizaciones educativas no pueden
fungir como simples reproductoras; al contrario, su
funcion social mas importante radica en hacer de sus
miembros personas libres y concientes La educacion
debe hacer posible que las personas encuentren
alternativas de solucién efectivas para los problemas de
la sociedad y en la medida en que en una sociedad sea
libre podran formularse diversas alternativas, y para ello
ser el debate publico y democrético el que impere en
las relaciones sociales.

La educaciéon no puede verse sélo como una mercancia
de la que sélo puedan beneficiarse quienes tengan los
recursos, los gobiernos deben garantizar la educacion a
la mayoria de las personas, para que la democracia siga
siendo viable, pues en la medida que la gente se sienta
excluida del sistema los conflictos sociales creceran y el
futuro de la humanidad sera atn mas incierto. La educacion
es un derecho no un producto del mercado, la gente no
puede ni debe ser excluida del conocimiento.

Al momento de crear propuestas pedagogicas tendientes
a influir en la sociedad es preciso considerar que el
desarrollo tecnolégico, la globalizacion de los mercados
y de la cultura, la relevancia de la informacion y del
conocimiento en los procesos productivos y sociales
dan origen a nuevas formas de concebir el mundo y de
relacionarse entre las personas. @
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Bajo el “paradigma” neoliberal es privilegiado
el libre mercado, todo es concebido como
mercancia y a los individuos se les atribuye
como papel principal el de consumidor.

...la educacién puede concebirse como el
proceso de formacion de seres humanos que a
su vez participaran en la construccion de la
sociedad.

w

La escuela como espacio institucionalizado de
socializacion tiene la funcion, respondiendo a
la demanda social actual, de desarrollar
habilidades necesarias para vivir democralica-
mente; lo cual tiene que ver con la necesidad
de organizar el consenso social.

...los gobiernos deben garantizar la educacion
a la mayoria de las personas, para que la
democracia siga siendo viable, pues en la
medida que la gente se sienta excluida del
sistema los conflictos sociales creceran y el
futuro de la humanidad sera atn mas incierto.

www.paedagogium.com

35




OBLECTATIO

POETAS
KETICHR0S

Amado Neryvo

(Tepic, Naya !
Despues

dio de la jlusion marchita:

caliz, y por eso
su beso;

e ahita.

Te odio con elo
iRetirate! He bebido tu
mis labios ya no saben donde poner
mi came, atormentada de goces, muer

asia, Magdalena, Afrodita,

ara mi afan avieso.

n donde hallar exceso
n maldita?

gafo, Crisis, ASP
cuanto he querido fuiste p

LEN donde hallar espasmos, €
que al punto no me brinde tu perversio

Yo no

Me invaden vergiienzas dolorosas,

'.Alé}ate!
del mal, rencore

SONrojos indecibles
al ver temblar 12 fie

vibre la lira de tus flancos.

e llorar por mis gloriosas
us muslos biancos.

No quiero mas que
déjame solo Y trist
virginidades muertas entre t

Javier villaurrutia

.(Ci.udad de México 1903-1 a50)
Inventar 12 verda

o atento al pecho,
ol al mar.

Todo se
se hace laluz de
El amor une cuerpos.

e van llenan

piensan
Se ven

Pongo el oid
como, en ia orilla, el carac
Qigo mi corazon latir sangrando

y siempre Y nunca igual.
Se por que late asi, pero no puedo
decir por que sera.

zara a decirlo con fantasmas
labras y engafos al azar,
plando de sorpresa,

tar la verdad:
rte, no sabia

, Si empe

de pa

liegaria, tem

ainven

iCuando fingi quere
que te queria ya!

mas)

(De Canta @ la primavera y otros poe
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Jaime

(Tuxtia Gutierrez,

1o sé de cierto

Yo no lo sé de cie
na mujer y un hombre

un dia se quieren,
dando solos poco @ poco,
z6n les dice que &
re la tierra s€ penetran,

s francos,
que u

bre sobre us senos rosas.
alg
se van gque
algo en su cora
solos sob
se van matando e

hace en silencio. Como

En silencio s
Cualquier dia despi

entonces
desnudos Y |

(Yonolos

a2, pbines

Cplapas 1926-1999)

rto, pero supongo

stan solos, e

| uno al otro.

ntro del 0j0.

do e! uno al otr
ertan, sobre brazos;
que lo saben todo.

o saben todo.

& de cierto. Lo supongo)
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Poesia ;

José Corostine

(Villa Hermose
1a erilla de mar

No es agua ni arena
|a orilla del mar.

El agua sonora
de espuma sencilla,
el agua No puede
formarse la orilla.
Y porque descanse

en muelle lugar,

no es agua ni arena
|a orilla del mar.

Las cosas discretas.,
amables, sencillas;
\as cosas S€ juntan

Octavio Paz

(Ciudad de México 1914-1998)
enzo

En mi frente M€
por un llano sin nadie.

Ya las horas afilan sus navajas.
Pero a mi lado tQ respiras;
entrafable Y remota
fluyes y NO te mueves.
Inaccesible si te pienso,
con los 0jos 1€ palpo,

te miro con {as manos.
Los suefos nos separan
y la sangré nos junta.
somos un rio de latidos.
Bajo tus parpados madura
la semilla del sol.
El mundo
no es real todavia,
el tiempoO duda:
solo es cierto
el calor de tu piel.
Entures
\a marea del ser,
ba olvidada del Comi

la sila
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Antes del comi
como las orillas.
Ruidos confusos, claridad incierta.
Otro dia comienza. Lo mismo los \abios,
Es un cuarto en penumbra si quieren besar.
dos Cuerpos tendidos. No es agua ni arena
pierdo \a orilla del mar.

Yo solo me miro
or cosa de muerto;
solo, desolado,
como en un desierto.
A mi venga el lloro,
pues debo penar.
No es agua ni arena
la orilla del mar.
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0e Inviero H
un Yiajero

Italo Calvino.
Madrid: Siruela. 2002. 279 pp

L w

No hay manera facil de describir este libro, el
mismo titulo es poco ortodoxo, nos deja con la
sensacion de que no se ha dicho todo, Si una
noche de invierno un viajero ;Qué?.

o

El lector inquisitivo que se sienta intrigado por
la ambigliedad del titulo y quiera descubrir cual
es el secreto que esconde el titulo, pronto se
encuentra atrapado en la novela; no Unicamente
por la buena pluma de Calvino, sino porque el
lector es parte fundamental de esta novela,
cada capitulo non El Lector se ve reflejado en
las paginas, el autor se dirige a el de manera
directa, le hace preguntas, lo aconseja, hace
que cuestione sus motivos para diferentes
acciones.

IBIGECY SIUB(]
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_ Para ignorar menos

-

De manera analoga a lo que hace Michael
Ende con su bellisima Historia Interminable,
donde el lector esta leyendo el mismo libro que
el personaje principal, el cual a su vez, lee el
libro que es mencionado en su propia copia. El
lector de Si una noche de invierno un viajero
lee, dentro de la novela, un libro tambien
llamado “Si una noche de invierno un viajero”
el cual de pronto se transforma en “Fuera del
Poblado Malbork”, el cual, a su vez resulta
llamarse en realidad “Asoméandose desde la
abrupta costa”. Cabe mencionar que estas tres
novelas no guardan entre si, ninguna relacion.

Al leer este libro no se esta leyendo una
novela, se estan leyendo muchas simultanea-
mente, lo cual hace que el lector de carne y
hueso comparta con el lector de papel senti-
mientos encontrados, por un lado la frustracion
de no poder terminar un relato que es inte-
rrumpido justo en su climax, al mismo tiempo
experimenta una curiosidad avida por conocer
el final del relato o el siguiente paso en la serie
de relatos.

Este libro es una experiencia Unica, compleja,
exuberante, enorme, cansada, pero que inva-
riablemente dejara al lector con un maravilloso
sabor de boca y la certeza de haberse aden-
trado en una Obra Maestra.

N/ SBIEMBRE-OCTUBRE 2006 AIO 5 NiM.29

Paedagogium

www.paedagogium.com




Mo te pierdas

\ OBLECTATIO

CONGRESO INTERNACIONAL: El fen6meno migratorio y los derechos humanos 3

La migracion, documentada e indocumentada, y la problematica que en materia de
Derechos Humanos se genera en torno de este fenémeno, ha cobrado una gran
relevancia en nuestro pafs, situacién que hace patente la necesidad de instrumentar
politicas y acciones que garanticen una defensa eficaz de los derechos humanos de
los migrantes, tanto en la frontera norte como en la frontera sur.

Ante esta realidad, la Comisién Nacional de los Derechos Humanos (CNDH),
en coordinacion con El Colegio de la Frontera Norte (EL Colef),
organizan el Congreso Internacional El Fenémeno migratorio y los derechos humanos,
que se llevaré a cabo durante los dias 11y 12 de octubre de 2006 en el Hotel Camino
Real Pedregal de la Ciudad de México.

El objetivo del evento, es generar una plataforma de discusion capaz de ofrecer al
nuevo gobierno Federal, al nuevo Congreso, y a todos los actores involucrados y/o
interesados en el fenémeno migratorio, una percepcién clara de la justa dimensién del
fenomeno y de los cambios y acciones que demanda en materia de derechos humanos.
El fenémeno de la migracion y los derechos humanos sera abordado a través de seis
mesas tematicas tituladas: Una visién general del fenémeno migratorio,
Migracién México-Estados Unidos, La migracién vista desde la sociedad civil de Estados
Unidos, Vision de la migracién desde México, La frontera sur de México y Los derechos
humanos de los migrantes en la agenda de las instituciones humanitarias.

Puede solicitarse mayor informacién en informes@colef.mx o
en los teléfonos (55) 5554.3545 en la ciudad de México
y 631.6300 extension 1152 en Tijuana.

——

TITERES POPULARES MEXICANOS:
40 AQUATINTAS
DE LOLA CUETO LINEA 2 Y 8,
ESTACION BELLAS ARTES.

A PARTIR DEL JUEVES 17 DE
AGOSTO HASTA EL JUEVES
26 DE OCTUBRE.

AL MARGEN, REGISTRO DE UNA
COMUNIDAD
LINEA 2 Y 7, ESTACION TACUBA.
A PARTIR
DEL 25 DE AGOSTO HASTA
EL 26 DE OCTUBRE.

2

LA UNIVERSIDAD MONTERREY CONVOCA AL
6.” Congreso Estudiantil de Empresas Familiares
El dia 28 de septiembre de 9:00 a 13:00 hrs.en la

Sala de Eventos del CCU Informes:
Mauricio Alvarez Martinez
Tel.8215-1199
empresasfamiliares@udem.edu.mx

Dirigido a miembros de familias empresarias.

.40 ———— = Paedagnglum .
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EL COLEGIO DE SAN LUIS INVITA AL

SEMINARIO PERMANENTE DE INVESTIGACION:
EDUCACION, HISTORIA Y DIVERSIDAD CULTURAL
EN EL NORESTE DE MEXICO.

El 18 de octubre de 2006.se realizar4 la Sesién 8:
“La educacion indigena en San Luis Potosi,
una aproximacion estadistica”

Oresta Lopez y Francisco Pena (COLSAN)

“Los albergues para nifos indigenas en San Luis Potosi”
Francisco Pena (COLSAN)

y Herminia Gutiérrez Jiménez (CNDPI)
Lugar:

Sala de Seminarios y Sala Miguel Caldera
de El Colegio de San Luis.

Horarios:

Sesiones de 10 a 14:Hrs.

Mayores Informes:

Mtro. Guillermo Luevane Bustamante
Auxiliar de investigacion
Tel.{444) 8-11-01-01 ext. 4109,

o bien a Docencia y extension del COLSAN, ext.7021.
El Colegio de San Luis AC.

Parque de Macul 155,

Frac. Colinas del Parque,

CP.78299, San Luis Potosi, SLP,

—
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7), | 'BEROAMERICANO
\_/% DEL TERCER SECTOR
MEXICO 2006

El Centro Mexicano para la Filantropia, A.C.

INVITA A:

A consejeras, patronos, profesionales y miembros de funda-
cionesy organizaciones sociales de la sociedad civil, asi como
a académicos, funcionarios publicos, empresarios y estudi-
antes de todos los paises de Iberoamérica a participar y a
proponer casos ejemplares o mesas tematicas con sus
integrantes de responsabilidad social, corporativa o
ciudadana, promocién de la legalidad y generosidad sea en
instituciones de la sociedad civil, empresas socialmente
responsables, instituciones gubernamentales o alianzas
intersectoriales de Iberoamérica para el

VIll Encuentro Iberoamericano del Tercer Sector “RESPON-
SABILIDAD, LEGALIDAD Y GENEROSIDAD" que se llevara a
cabo los dfas 16,17 y 18 de octubre 2006 en el Hotel Shera-
ton Centro Historico en la Ciudad de México.

OBJETIVOS

1. Fortalecer el sector de las organizaciones de la sociedad
civil en Iberoameérica.

2.Dar a conocer casos ejemplares y experiencias exitosas de
promocion de la responsabilidad, legalidad, y participacion
ciudadana de Iberoamérica.

3. Difundir las ideas de vanguardia en el desarrollo de la
sociedad civil.

Mayores informes: En la pagina web www.cemefi.org o al
correo octavoencuentro@cemefi.org

I HHL
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Segundo Congreso

Nacional Interdisciplinario de Tecnologias
Avanzadas, CITEKNA 2006

Del 4 al 6 de octubre de 2006.

En el "Centro Cultural Jaime Torres Bodet" de la
Unidad Profesional "Adolfo Lopez Mateos",
Zacatenco.

Invita la Unidad Profesional Interdisciplinaria
en Ingenieria y Tecnologias Avanzadas
(UPIITA), del Instituto Politécnico Nacional.
Més informacion: Luis Guillermo Ayala.
Tel:57 29 60 00 ext 56877
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XIII

Encuentro

nacional de educacion

Turistica

26 al 28 de octubre, 2006
Villahermosa, Tabasco

EL EVENTO NO TENDRA COSTO,
CUPO LIMITADO

Mayores Informes:

Secretaria de Turismo Federal
Direccion de Educacion y Vinculacién
Schiller No. 138, 4° piso

Col. Chapultepec Morales

11570 México, D.F.

Tel.(0155) 30 03 16 00 ext.4433,4424,4423
FAX:(0155) 30 03 16 00 ext.4428
vpalavicini@sectur.gob.mx
hpierdant@sectur.gob.mx

“CUARTO CICLO DEL
CONFERENCIAS DE MATEMATICAS APLICADAS
A LAS CIENCIAS SOCIALES”

Del 2 al 5 de octubre de 2006.

Salas Isépticas A y B. Edificio D. Universidad
Autonoma Metropolitana, Unidad Xochimilco.
Calzada del Hueso 1100, Col. Villa Quietud,
Coyoacan.

Invita el Area de desarrollo de las matemaéticas
aplicadas a las Ciencias Sociales. Departa-
mento de Politica y Cultura. UAM-X.

Mas informacion: Jorge Rouquette Alvarado.
joscar@corre0.xoc, uam.mx
http://www.xoc.uam.mx

www.paedagogium.com
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En el 2006 el Chopo expone en el
Metro.

El Museo Universitario del Chopo
presenta la exposicién A 20 afios de
Chernobyl que se exhibira a partir
del martes 15 de agosto en la
estacion Copilco, linea 3 del Metro
del Sistema de Transporte Colectivo
Metro.La muestra permanecera
abierta hasta el martes 24 de
octubre 2006. Museo Universitario
del Chopo. 5546 1245,5535 2186
ext. 110, 160 (fax),

chopoprensa@notimexico.com.

42 www.paedagogivm.com
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Segundo Congreso Nacional
Interdisciplinario de Tecnologias
Avanzadas, CITEKNA 2006

Del 4 al 6 de octubre de 2006.
En el "Centro Cultural Jaime Torres
Bodet" de la Unidad Profesional
"Adolfo Lopez Mateos", Zacatenco.
Invita la Unidad Profesional
Interdisciplinaria en Ingenieria y
Tecnologias Avanzadas (UPIITA), del
Instituto Politécnico Nacional.
Mas informacién: Luis Guillermo
Ayala.

Tel:57 29 60 00 ext 56877
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